ACTA DE REUNION PREVIA Y HOMOLOGACION

PROCESO DE LICITACION
BAJO LA MODALIDAD DE ASOCIACIONES PUBLICO-PRIVADAS (APP)
N° 2026-0-09-0-99-AP-009240

“REHABILITACION, MEJORA Y MANTENIMIENTO POR ESTANDARES DE
DESEMPENO DE LA AUTOPISTA CENTENARIO”

Siendo las 10:12 a.m. de dia 14 de agosto de 2026 en el Hotel Marriot Panama,
Albrook Mall Avenida Roosevelt, Ciudad de Panam3, se dio inicio a la reunién Previa
y Homologacion para el Proceso de Licitacion N. 2026-0-09-0-99-AP-009240, bajo
la modatidad de Asociaciones Publico-Privadas (APP), para la “REHABILITACION,
MEJORA Y MANTENIMIENTO POR ESTANDARES DE DESEMPENO DE LA
AUTOPISTA CENTENARIO”

Presidio Ia reunién la Licenciada MARTHA ALEMAN, Directora de la Direccion de
Administracion de Contratos del Ministerio de Obras Publicas, delegada para este
acto, mediante Resolucién Ministerial N° APP-CNT-002-2026 de 23 de julio de 2026
y conté con la asistencia de los siguientes interesados:

Asistencia Presencial:

IN° [Participante ICorreo
1 Ramoén Varela — Morgan & Morgan framon.varela@morimor.com
D Luis Goenaga — KHA Construcciones 1.goenaga@kha.com
3 Sebastian Giraldo — KMA Construcciones s.giraldo@kma.com.co
4 'Vanessa Soto - ININCO, S.A. vanessas@ininco.com
5 Diane Alten — Lac Consulting dallen@locgrp.com
6 Arie! Ubau — Constructora Meco lariel.ubau@constructoramego.com
7 Javier Enriquez — Constructora Meco javier.enriquez@constructoramego.com|
8 [[rene Jaramillo — Meco irene.jaramillo@constructoramego.com
9 [Fermin Ramirez — Estrella framirez{@estrella.com.do
10 {Paulo Ricardo S. Torres — Estrella soarez@estrella.com.do
11 Javier Ortiz — Argo Finance Partners jortiz@argofp.com
i2 Ivin Torres — Freyssinet Geoquest ivan.torres@freyssinet.com.pa
13 Luis H. Moreno — Persona Natural Thmoreno@cwpa.com
14 Rubén Carles — ASSA rcarles(@assanet.com
15 Julian Mosquera — ASSA imosquera@assanet.com
16 Eduardo De La Espriella — Persona Natural  ledelaespriella2010@gmail.com
17 Yuribi Garcia — Fid. Lafise garcia@lafise.com
18 Yanina de Velazquez — Fiduciaria Lafise azquedi@lafise.com
19 Guillermo Torres — Applus iguillermo.torres@applus.com
20 Alfredo Martinez — Applus alfredo.martinez@applus.com
21 Nathalie Marcelo — Freyssinet nmarcelo@freyssinet.com.pa
22 Tania Gonzilez C. — Antra Group taniagonzalez@antragroup.pa
23 [Uriel Morales — Smart Street umorales@smartstreetinc.com
Asistencia Virtual:
° [Interesados ICorreo
1 Yailine Warren — EQUIBAL S.A. comercial@equibal.com.pa
2 Juan Bernardo Jaramillo Jaramitlo — ISA Vias [jjaramilloj@isa.com.co
Chile (Intervial Chile)
3 Luis Urrunaga —- EQUIBAL, S.A. luis.urrunaga@equibal.com.pa
4 Digna Peralta — Mota-Engil Engenharia e digna.peralta@mota-engil.com.pa
Construgdo S.A. (Sucursal Panama)




IN°  [Interesados ICorreo
5 I?rlando Lineros Velasco — Lineros Soluciones [lineros2020@yahoo.com
ntegrales SAS (Linsicol SAS)

6 André Ribeiro — Alya Construtora S.A. andre.ribeiro(@alyaamerica.com

7 [Martin Wilson — DGCP mwilson@dgcp.gob.pa

8 Carlos Andrés Lineros Prieto — Consorcio consorciocorredorsurpanama@gmail.com
Corredor Sur Panama

9 [Edgar Lépez Pérez — Coconal, S.A. de C.V. ejlopez(@coconal.com

10 ario Cabrera Rojas — Constructora y mario.cabrera@gia.mx
ificadora GIA+A, SA de CV
11  [Dimas Rios —- EQUIBAL dimas.rios@equibal.com.pa
12 Eiego Moreno — Gami Ingenieria e diego.moreno@grupoindi.com
stalaciones SA de CV
13 [Erika Tatiana Portela Gonzilez — Grupo Hycsa ferika.portela@grupophycsa.mx
14 arlos Montenegro Palacios — Construcciones [carlos.montenegro@elcondor.com
1 Coéndor S.A.
15 lGriel Lazzari — Desarrollo y Construcciones  [alazzari@dycusa.com
rbanas SA de CV
16  [Clement Rosario — Sirenergy Latinoamérica  |c.rosario@sirenergygroup.com
Group, S.A.
17 ermnan Vargas - ININCO, S.A. hvargas@ininco.com
18 ené Bultrén — TRANSEQ, S.A. rbuitron@transeqinfraestructura.com
19  [Christian Gonzalez — Nova (CMC) cotero@cmec.com.pa
20  |Guillermo Andrés Bula — Odinsa abulla@odinsa.com
21  |Andrés Martinez — PROYECO SA jamartinez{@proyeco.es
22  [orge Marin — Proindesa jorge.marin{@proindesa.com.co
23  [Clement Rosario — Sirenergy Latinoamérica  (c.rosario@sirenergygroup.com
Group, S.A.
24  José Manuel Cedefio — TYLIN International  jose.cedeno@tylin.com
25 |g4.incrva Espinosa — TYLIN International minerva.espinosa@tylin.com
anama
26 aime Alexis Ibarra Herrera — TYLIN jaime.ibarra@tylin.com
ternational Panama S.A.
27  {Verénica Vargas — Constructora Urbana, S.A. [vvargas@grupocusa.com
28 ario Cabrera Rojas — Constructora y mario.cabrera@gia.mx
ificadora GIA+A, SA de CV
29  IStefano Filauro Orelia — Gami Ingenieria e sfilauro@grupoindi.com
Instalaciones SA de CV
30  [Francisco Mendoza Castillo — La Peninsular  fmendoza@grupohi.mx
Compafiia Constructora, S.A. de C.V.
31 [Daniella Espinosa — Daniella Espinosa danisabel{@thatpanalaw.com
32  [Rita Cedefio — Consultora Independiente — Bid [recedenoconsultant@gmail.com
reparation
33  [Francis Hernandez- Briher, S.A. [francis.hernandez@brihersa.com
34 Alejandra Figueroa- MOTA-ENGIL miguel diaz@grupohycsa.mx
ENGENHARIA E CONSTRUGAO S.A.
(SUCURSAL PANAMA)
35  |Grupo HYCSA- Miguel Diaz miguel.diaz@grupohycsa.mx
36 [Francisco Ubau- Constructora Meco, S.A. ariel.ubau@constructorameco.com
37 [Giovanna Cedefio-SNAPP |gcedeno@snapp.gob.pa
Reglas

Damos inicio a la reunién Previa y Homologacion, la cual se regira por las siguientes
reglas, con el animo de absolver de manera ordenada las consultas y observaciones
de los interesados:



1. La participacién de los interesados sera de acuerdo al orden de llegada, tal
como consta en la lista de asistencia colocada en el salén del acto publico, y
a cuya firma se invité por parte de un servidor publico de la institucién al
momento de ingresar al mismo. En el caso de reuniones previas llevadas a
cabo de manera virtual, la entidad registrard al orden de ingreso de los
interesados.

2. De cada participante, se recibiran observaciones en primer lugar sobre el
aviso de convocatoria publicado en el Portal Electronico. Luego sobre cada
uno de los Capitulos del Pliego de Cargos, iniciando por los Capitulos |, I, 111
y V.

3. Si la empresa interesada estd acompafiada de un grupo de personas, se
debera nombrar a un vocero, quien sera el que presente las inquietudes u
observaciones.

4. Para la presentacion de las preguntas, debera indicarse el punto exacto y
pagina dentro del pliego donde se encuentra el tema sobre el cual se hace la
pregunta, observaciones o recomendacion la cual deberd ser clara y
concreta.

5. Las intervenciones constaran en el acta, de conformidad al orden de
participacion.

6. Finalizada la reunion, todos los interesados que participaron firmaran el acta
en sefial de constancia de que todos los temas sefialados en el acta fueron
tratados en la reunion.

7. Si la mayoria de los participantes en la reunién de homologacién acuerdan
con la entidad hacer cambios al pliego de cargos, la entidad esta obligada a
realizar la adenda respectiva.

8. Solo podra interponer accién de reclamo contra el pliego de cargos aquel
interesado que haya participado y firmado el acta en la reunion previa y
homologacién, segun lo establecido en el articulo 153 del Texto Unico de la
Ley 22 de 2006, que regula la contratacién publica, ordenado por la Ley 153
de 2020.

Daremos inicio con las preguntas administrativas, legales y técnicas, segin el orden
de llegada de los interesados.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre el Aviso de
Convocatoria - Seccion 1

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre el Pliego de cargos -
Capitulo |

Interesado: KMA

Seccion de referencia: 206.4

Pregunta: Se pueda conceder un tiempo adicional prudencial para la presentacion
de la oferta, ya que tienen un proceso de precalificacion, es conveniente un plazo
adicional de 2 meses.

Respuesta: Se evaluara la solicitud.

Interesado: Luis Moreno

Seccion de referencia: Seccion 1.1. b acuerdo de permanencia

Pregunta: Seccion 1.1.5(b) Acuerdo de Permanencia. Favor confirmar, en caso de
Consorcio, si se debe presentar un solo Acuerdo de Permanencia suscrito por los
Integrantes del Consorcio en dos ejemplares originales, o si se debe presentar un
Acuerdo de Permanencia suscrito individualmente por cada Integrante del
Consorcio en dos ejemplares originales para cada uno.

Respuesta: a foja 112 formulario nimero 10 en caso de consorcio, se indica que
debe tener nombre y generales de cada consorcio, seria sobre el mismo ejemplar
en 2 originales, firmado por todos los integrantes.

Pregunta: Seccion 1.1.5(k) Cierre Financiero. Segun la definicion de Cierre
Financiero, la misma es “Es la consecucién de un monto definido de recursos de
deuda para un Proyecto de Participacion Privada en Infraestructura.”. Sin embargo,
en la Seccién 5.3.1(b)(i) se indica que se entiende por Cierre Financiero “la fecha



de suscripcion del documento donde consten las obligaciones de crédito™. Por favor
unificar la definicién que se le dara al término Cierre Financiero.

Respuesta: La definicién inicial , son 2 requisitos, no hay inconsistencias en ia
definicién,

Se reconoce que para efectos del pliego se reconoce la fecha de suscripcion del
documento, se requiere gue haya hecho el primer desembolso

Pregunta: Seccién 1.1.5(bb) Experiencia Técnica en Construcciéon de Obras Viales.
Seguln la definicidn de Experiencia Técnica en Construccion de Obras Viales, la
misma puede consistir en “construccion, ampliaciéon, reparacioén, rehabilitacion o
restauracion de carreteras y caminos para la circulaciéon vehicular” sin embargo, en
la Seccidn 5.4.1(a) se indica la experiencia de Experiencia Técnica en Construccién
de Obras Viales debe ser en “(construccion y/o rehabilitaciéon de vias o carreteras)”.
Se puede notar una clara discrepancia entre la 1.1.5(bb) y la 5.4.1(a). Por favor
revisar con detalle, unificar el criterio y hacer las adaptaciones correspondientes
para que las secciones 1.1.5(bb) y la 54.1(a) guarden coherencia y evitar
subjetividades y reclamos.

Respuesta: Se revisara la redaccién y de ser procedente se ajustara.

Pregunta: Seccién 1.1.5(ff) Fianza de Propuesta. Esta Seccion exige que la Fianza
de Propuesta debe ser emitida “de acuerdo con lo establecido en el CAPITULO I
de este Pliego de Cargos, el FORMULARIO 13: “MODELO FIANZA DE
PROPUESTA" y en el Reglamento de Fianzas emitido por la Contraloria General de
la Republica.” Sin embargo, existe una discrepancia entre el Formulario 13 y el
modelo de fianza de propuesta del Reglamento de Fianzas emitido por la
Contraloria. Por favor revisar con detalle y hacer las adaptaciones correspondientes
para que el Formulario 13 se apegue y sea idéntico al modelo de fianza de propuesta
del Reglamento de Fianzas y evitar subjetividades y reclamos.

Respuesta: Se revisara la redaccion en el pliego y el modelo de la contraloria y de
ser procedente se ajustara.

Pregunta: Seccion 1.1.5(nn) Integrante Principal: La definicion de este término
comienza de la siguiente manera: “La(s) Persona(s) Natural(es) o la(s} Persona(s}
Juridica(s) que teniendo una participaciéon accionaria minima en un Consorcio del
veinticinco por ciento (25%)...". Por favor corregir esta definicion ya que los
consorcios no tienen participacidén accionaria.

Respuesta: Se revisara la redacciéon y se modificara sujeto a las disposiciones
correspondientes.

Pregunta: Seccién 1.1.5(ss) Lider. Por favor aclarar en la definicién de este término
a qué requisito se refiere el Pliego cuando hace referencia a “el requisito al que se
refiere el presente Pliego de Cargos”. El porcentaje de 25% indicado en la definicion
de este término se contradice con lo indicado en la Nota 1 del Formulario 8, la cual
exige por participacion de por lo menos 35%.

Respuesta: Se hara la claridad correspondiente, el lider es quien debe acreditar un
patrimonio neto minimo, el lider debera acreditar 33,000.000.00

En las observaciones se indica que se adecuara la redaccién sujeta a las
disposiciones correspondientes.

Pregunta: Seccion 1.1.5(ttt) Proyectos de Participacién Privada en Infraestructura.
La Seccion 1.1.5(tit) define Proyectos de Participacién Privada en Infraestructura
exigiendo que estos proyectos estén sometidos a “requerimientos de servicios y
estandares de desempefio de la Infraestructura y servicios objeto del Contrato de
APP.”. Por su parte, el término Contrato de APP se define en la 1.1.5(p) indicando
que el mismo corresponde al contenido del Anexo 1 del Pliego de Cargos, es decir,
al Contrato de APP del Proyecto Centenario cuyos servicios objeto del mismo son
Gnicos por lo que no existen otros proyectos cuyo objeto sean esos exactos
servicios. Por favor corregir este error.

Respuesta: Se revisara la correccion y de ser procedente el cambio se ajustara a
los procedimientos correspondientes.



Pregunta: Seccidn 1.1.5(xxx) “Representante Comun” o “Representantes
Comunes”. La definicion de Representante Comun indica que este es “el o los
representante(s) de todos los Integrantes de un Consorcio, quien{es) debera(n) ser
apoderado(s) especial(es) que cuente(n) con facultades suficientes para la
representacion sin limitaciones de todos y cada uno de los Integrantes del
Proponente, en todos los aspectos que se requieran desde la presentaciéon de la
Propuesta, y hasta que se dé la constitucién del SPE, en los términos del presente
Pliego de Cargos.”. Esta definicién parece exigir que todos y cada uno de los
Integrantes del Proponente le deben otorgar poder especial a el/los “Representante
Comin” o “Representantes Comunes”, en adicion a la suscripcion del Formulario 8
de Acuerdo de Consorcio. Por favor confirmar si esto es un requisito oculto o si
basta con presentar inicamente el Acuerdo de Consorcio para que se considere
que elllos “Representante Comun” o “Representantes Comunes”™ ahi indicados
gozan de todas las facultades exigidas por el Pliego. Lo anterior considerando que
(i) en el Formulario 8 no existe ninguna mencion de otorgamiento de un poder
especial para los Representantes Comunes, simplemente se designan; (ii) la
seccion 1.4.3 indica que “Salvo disposicion en contrario en dichos documentos, los
Formularios no podran ser modificados por los Proponentes y sus Integrantes,
quienes deberan limitarse a diligenciarlos en los términos alli establecidos.”; y (iii) la
primera oracién del punto 8 del Formulario 8, pagina 109, indica que “Las
condiciones previstas en este documento priman sobre cualquier otro acuerdo entre
los Integrantes del Consorcio.”. Entonces, no se puede modificar el Formulario 8, el
mismo no contiene el otorgamiento de un poder especial, el mismo prima sobre
cualquier otro acuerdo 0 documento suscrito por los Integrantes de un Consocio,
por ejemplo, el otorgamiento de un poder Especial, pero la definicién de la 1.1.5(x0x)
exige que estas personas sean apoderados especiales. Estos errores deben
corregirse y estos conceptos deben unificarse tanto en el Pliego como en el
Formulario 8 para evitar subjetividades y reclamos.

Respuesta: El formulario 8 en efecto esta en la parte de la designacion podemos
revisar la redaccion en la parte de las facultades, es posible designar el apoderado
a través del acuerdo de consorcio 0 a través de poderes especiales, procedemos a
revisar la redaccion. A través de la designacion en el acuerdo de consorcio o a
través de un poder especial aparte.

Pregunta: Seccion 1.4.3. En su primera oracion sefiala que “Todos los Formularios
del Pliego de Cargos presentados por los Proponentes deberan estar suscritos de
conformidad con lo dispuesto en este documento y/o en cada uno de ellos.”. Se
solicita que se corrija esta oracién ya que la misma tiene una instruccién ambigua
al indicar que los formularios deben ser suscritos de conformidad con lo que
establezca el Pliego “y/o” los Formularios; y se podran percatar mas adelante
cuando abordemos la Seccion de los Formularios que existen multiples
discrepancias entre las disposiciones del Pliego de Cargos y el Contenido de los
Formularios. Si estas discrepancias no se atienden y si esta oracién de la Seccion
1.4.3 no se corrige, se creara un ambiente propenso a confusion, subjetividades y
multiples reclamos.

Respuesta: Hay formularios que tienen instrucciones de diligenciamiento y hay
formularios que no tienen instrucciones, esta oracién lo que pretende es explicar a
los interesados que si el pliego indique las instrucciones hay que cumplir, pero en
caso que el formulario tengo su propia instrucciones, hay que cumplir con ambos
requerimientos, sin embargo se procederd a revisar la redaccion sujeto a las
disposiciones correspondientes.

Pregunta:; Seccion 1.7.6. Esta Seccion sefala el régimen legal de la Licitacion e
indica las normas vigentes y aplicables que rigen este proceso de licitacion,
incluyendo al final las demas Leyes Aplicables al proceso de Licitacion. Por su parte
la definicion de Ley Aplicable en la seccién 1.1.5(qq) incluye entre otros cualquier
resolucién emitida por una autoridad competente en la Republica de Panama. En
casos anteriores hemos visto intentos de exigir a comision evaluadora la
consideracion de la aplicacién de criterios, sugerencias, y recomendaciones
incluidas en la Resolucién ER-04-M1-2021 del 23 de diciembre del 2021 por la cual
se aprueba el manual de procedimientos para la fase 3 del marco institucional APP.
Esta resolucién consiste en una guia para el procedimiento de seleccién de



contratista como lo sefiala el resuelto primero de la misma. Por su parte el resuelto
segundo declara expresamente que el manual que se aprueba de guia es una guia
para el procedimiento de seleccion de contratista para ser consultado sin perjuicio
del estricto cumplimiento de las disposiciones de la normativa vigente y los
lineamientos emitidos por el Ente Rector. En dicho manual se incluyen
recomendaciones de como disenar requisitos, la formalidad de los mismos (idiomas,
traducciones, apostillas, etc.), entre otros. Por otro lado la Ley 93 es clara al indicar
en su articulo 37, numeral 12, que la comisién evaluadora verifica el cumplimiento
por parte de los proponentes los requisitos exigidos en el Pliego de Cargos. De igual
forma, el articulo 36 de la Ley 93 sefala en la etapa de evaluacién de propuestas la
entidad pablica contratante verificara que se cumpla con los requisitos establecidos
en el pliego de cargos, asi como los requisitos y condiciones regulados en esta Ley
y su reglamento. Favor confirmar que el presente Pliego de Cargos constituye los
lineamientos emitidos y aprobados por el Ente Rector para que rijan la presente
Licitacién, y por ende los Unicos requisitos que deben presentar los proponentes y
que se le exigira a los proponentes al momento de evaluar sus propuestas para
determinar que las mismas son o no propuestas habiles, son Unicamente aquellos
requisitos exigidos expresamente en el Pliego de Cargos y no otros que no se exijan
en el Pliego de Cargos, por mas que estén en guias 0 manuales.

Respuesta: Se aclara al proponente es que la intencidn es que todas las comisiones
estén en el pliego de cargo y el espiritu de la presente reunién es por si hay que
hacer alguna mejora en la redaccién, el tribunal ha sido muy consistente que cuando
el pliego indique algo contrario a la norma, debera prevalecer lo que establece la
norma.

El documento fue redactado con todos los requisitos para los proponente,
prevalecera lo que indique la normativa vigente y la misma indique que es de
obligatorio cumplimiento, si la normativa que se cite es una guia, la otra normativa
que se esté sugiriendo se revisara si es de estricto cumplimiento ¢ la misma indique
que prevalece lo que indique el pliego.

Pregunta: Seccion 1.9.4(b). Con la simple lectura de esta seccién se evidencia que
la misma esta incompleta. Favor explicar el sentido de dicha disposicion y corregir
este error.

Respuesta: Revisaremos la redaccion y de ser procedente haremos los ajustes de
acuerdo a las disposiciones correspondientes.

Pregunta: Seccion 1.14.1. Esta seccién indica que la fecha de presentacion de
propuesta es el 16 de noviembre de 2026. Se solicita una extensién de 90 dias
calendarios al plazo de presentacion de propuesta. Ademas, se solicita que la
extension se otorgue lo antes posible. De nada sirve que 10 dias antes de la fecha
de presentacion se otorgue la extension, pues el valor real de la extension es otorgar
un plazo razonable y prudencial para que los interesados puedan prepararse y
evaluar su participacion.

Respuesta: Se evaluara la redaccién

Interesado: Alya Constructora

Capitulo 1 del pliego

Pregunta: a que se, refieren los valores de 329,000,000.00, 327,000,000.00 y
501,000,000.00

Respuesta: 501,000.000.00 valor estimado de la inversion

Se revisara la redaccién correspondientes en el pliego de cargos y se aclarara a
que corresponde cada monto incluido en dicho documento.

Interesado: Coconal, S.A.

Seccion de referencia- Capitulo 1 :

Pregunta: Pliego de cargos, pag 2 acto de presentacién de propuesta, solicitamos
una extension del plazo 16 de noviembre 2026, solicitamos 30 dias adicional
Respuesta: Se evaluara la solicitud

Interesado: Grupo Gami Ingenieria, S.A.



Pregunta: Seccion 1.14.1. Esta seccion indica que la fecha de presentacién de
propuesta es el 16 de noviembre de 2026. Se solicita una extensién de 90 dias
calendarios al plazo de presentacion de propuesta. Ademas, se solicita que la
extension se otorgue lo antes posible. De nada sirve que 10 dias antes de la fecha
de presentacion se otorgue la extensién, pues el valor real de la extension es otorgar
un plazo razonable y prudencial para que los interesados puedan prepararse y
evaluar su participacion.

Respuesta:

Pregunta: Cronograma - 1.14 — Pagina 29

Observacién: Solicitamos que se aplace el tiempo de entrega de la licitacién por lo
menos en 90 dias calendario, teniendo en cuenta que este tipo de proyectos tienen
componentes juridicos, financieros y técnicos de alto rigor, y su evaluacion requiere
trabajos de campo, ensayos, mediciones, modelaciones, andlisis y muchos otros
criterios que no se logran desarrollar con el plazo actual.

Respuesta: Si incluye

Seccién: Valor de Referencia 1.9.1.a — Pagina 25

Pregunta: Observacion: Solicitamos confirmar si el valor de referencia para el PPD
incluye IVA y todos los impuestos o si se debera desglosarlo en lineas separadas.
Respuesta: Si incluye el IVA, son valores completos, no exige que se haya un
desglose de separacion

Pregunta abierta: ;Existe alguna restriccibn o impedimento para adjudicar el
contrato a empresas que ya sean adjudicatarias de otros proyectos bajo la
modalidad de Asociacién Pdblico-Privada (APP) en Panama, aun cuando dicha
limitacién no se encuentre expresamente prevista en el pliego de cargos?
Respuesta: No hay limitacion en el sentido que ya sean contratista o ya esté
ejecutando proyectos actualmente.

Interesado: INNICO, S.A.

Seccién: Capitulo 1

Pregunta: Solicitamos la extension de la fecha de entrega de la propuesta, 60 dias.
Respuesta: Se evaluara la solicitud

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del Pliego
de Cargos. - Seccion 2

Interesado: Luis Moreno

Seccibén: Capitulo 2

Pregunta: Seccion 2.4.1. Esta seccién exige la presentacion de Declaracidon Jurada
de Intereses Particulares, segin la Ley 316 del 2022, que entré en vigencia a partir
del 18 de febrero de 2023. Dicha Declaracion Jurada de Intereses Particulares no
fue exigida en la licitacion CPO cuyo Aviso de Convocatorio se dio el dia 1 de junio
de 2023. Considerando lo impractico de la norma citada, solicitamos se elimine la
exigencia de la presentacién de la declaracién como requisito para la firma del
Contrato de APP.

Respuesta: Se revisara la redaccién y se corregira si es pertinente.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del Pliego
de Cargos. - Seccion 3

Interesado: Luis Moreno

Seccion: Seccién 3.2.5

Pregunta:. Favor confirmar que con independencia de los valores ser incluidos en
las propuestas econdémicas y los elementos que seran objeto de puntuacion
(compromiso firme semestral y valor de inversion inicial) el monto minimo valido de
la Fianza de Propuesta es de USD$3,294,330.98, y que dicho monto minimo valido
de la fianza de propuesta no corresponde a un porcentaje de la oferta econémica
que haga el Proponente, ni a un porcentaje de los elementos econdmicos a ser



ofertados, ni que este monto debe ser sometido a ningun procedimiento de
actualizacion de valor.
Respuesta: El entendimiento es correcto

Interesado: Grupo Hycsa.

Seccion: Capitulo 3 - Fianza de propuesta — 3.2.5 — Pagina 37ag 36

Pregunta: Observacién: Solicitamos confirmar si el valor estimado de la Fianza de
Propuesta de minimo USD $3.294.330,98 sera en valores corrientes, es decir no
requerira actualizaciones o modificaciones.

Respuesta: El entendimiento es correcto.

Seccion: Seccién: Capitulo 3 - Fianza de propuesta — Pagina 36

Pregunta: Observacién: Solicitamos precisar el procedimiento y los criterios que se
aplicaran para verificar la capacidad financiera de los aseguradores y/o
afianzadores que emitiran las coberturas requeridas durante la etapa de licitacién.
En particular, solicitamos indicar los requisitos minimos exigibles en materia de
liquidez, patrimonio, solvencia, calificacion de riesgo, nivel de endeudamiento,
respaldo técnico y autorizacién regulatoria vigente para operar en el ramo
correspondiente. Lo anterior permitira garantizar mayor claridad, objetividad y
uniformidad en la evaluacién de las entidades garantes, asi como reducir riesgos
asociados a la suficiencia y efectividad de las garantias exigidas.

Respuesta: No hemos considerado incluir ningan requisitos con respecto a la
solvencia de la aseguradora que preste la fianza, ya que estan reguladas por la
Superintendencia de Seguros y Reaseguros de Panama, quienes verifican la
solvencia de las aseguradoras.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del Pliego
de Cargos. — Seccion 4

Interesado: Luis Moreno

Seccion 4.1.1.

Pregunta: El Gltimo literal de esta seccion se identifica como (a) sin embargo
corresponde al literal (d). Por favor corregir el error.

Pregunta

Respuesta: Se revisara la redaccion y se hara la correccion de acuerdo a los
procedimientos correspondientes.

Seccién: Seccién 4.2.1(b).

Pregunta: Favor confirnar que la declaraciéon jurada de acciones nominativas
unicamente se debe presentar en la propuesta diligenciando y suscribiendo el
Formulario 5, y bajo ninguna circunstancia a través del procedimiento de
presentacion de declaracién jurada de acciones nominativas de PanamaCompra.
En caso de Consorcio, los Integrantes no tendran la obligacién de contar con
registro de acciones nominativas en Panama Compra como parte de este requisito.
Respuesta: El entendimiento es correcto, el requisito se satisface con diligenciar el
formulario 5 y las demas exigencias del pliego de cargos.

Seccion: 4.2.1(d).

Pregunta: Favor aclarar si el Formulario 4 de Diagrama de la Estructura
Organizaciones Unicamente debera ser presentado en caso de Consorcios por
aquellos integrantes que pretendan acreditar capacidad financiera, experiencia en
inversién y/o experiencia técnica por conducto de sociedades controladas, entes
controladores, o sociedades controladas por sus matrices.

Respuesta: El entendimiento es correcto, la exigencia es solamente en la situacion
en la que aplica

Seccion: 4.2.2.(a)(i-ii).
Pregunta: Favor aclarar cuando se entiende que es “el momento en que fue
adquirida la experiencia”. Considerando que la Seccion 4.2.2(a)(iv) sefiala que se



considerara el porcentaje de participacion que tenia el que acredita la experiencia
en inversion en la figura asociativa empleada para ello “al momento del Cierre
Financiero” que se pretende acreditar, y considerando la definicion de Cierre
Financiero establecida en la 1.1.5(k), favor confirmar que la “consecucion de un
monto definido de recurso de deuda”, es la firma del contrato de financiamiento.
Respuesta: En los 2 casos es al momento de la la suscripcién del contrato.

Interesado: Morgan y Morgan Legal, Ramén Varela

Pregunta: Desea que se aclare si la respuesta es consona con la respuesta brindad
via correo, que el realizé previamente

Respuesta: La pregunta no es igual, pero si guarda relacion.

Consuitas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del Pliego
de Cargos. — Seccién 5

Interesado: Morgan & Morgan

Seccion: 5.32 | Pliego de Cargo

Pregunta: El pliego de cargo no tiene una seccion 4.3.2

Respuesta: Se revisara la redaccién y se hara la correccién pertinente de ser
necesario

Secciéon 5.1.3 Il nimero 3

Pregunta: Formulario 3, compromiso que se refiere el formulario

E!l pliego no tiene una seccitén 4.4.3 D, agradecemos se haga la aclaracién a cual
seccion se refiere.

Respuesta: Revisaremos la redaccion y se hara la correccion pertinente de ser
necesario.

Seccion: 5.11.4

Pregunta: Presentacion de proyecto de plan de obras, sin embargo, la seccién 5.8
se refiere a la declaracién jurada de incapacidad para contratar.

Respuesta: Se revisara la redaccion.

Interesado: KMA

Seccion: 5.2.2 LITERAL A IV, 5.2.4 literal C

Pregunta: Se exige un apoderado domiciliado en Panamad, solicitamos que se
elimine que sea domiciliado en Panama ya que basta que un apoderado comun
tenga la capacidad suficiente para representar.

Respuesta: Revisaremos la redaccion de ser procedente el cambio lo haremos a
través de los mecanismos correspondientes.

Interesado: Luis Moreno

Seccién: Seccion 5.1.2(i).

Pregunta: La seccién indica que se debe presentar “EI FORMULARIO 11:
“DECLARACION SOBRE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES", y la
Declaracién Jurada de No Contribuyente Fiscal’. Por favor confirmar que la
presentacion de la Declaracion Jurada de No Contribuyente Fiscal se cumple con la
presentacion del Formulario 11; o si se debe presentar el Formulario 11 y
adicionalmente una Declaracion Jurada de No Contribuyente Fiscal. En caso de que
sea lo segundo, ¢qué es la Declaracion Jurada de No Contribuyente Fiscal? ;Hay
algun formato que se deba seguir? Teniendo en cuenta que Declaracién Jurada de
No Contribuyente Fiscal no es un término definido y no existe un formulario para
este tema distinto del Formulario 11.

Respuesta: Revisaremos la redaccion y haremos los ajustes, a través de los
mecanismos correspondientes

Revisaremos si la exigencia se cumple con completar el formulario, aprovechamos
para indicar que el texto esta en mayuscula no porque sea un termino definido, sino
porque asi se le ha denominado al formulario.



Seccidn: Seccién 5.2.2(a)(iv).

Pregunta: Esta seccion indica lo siguiente: “Para todos los efectos, en caso de
designarse mas de un Representante Comun, constara en tal mandato quien es el
que sera el principal interlocutor entre el MOP y el Consorcio durante el desarrollo
de la Licitacién, y quien(es) otro(s) asumiran dicho rol en caso de su ausencia.
El/Los Representante(s) Comun(es) sera(n) designado(s) mediante mandato que
debera constar en el documento de constitucién del Consorcio o en documento(s)
separado(s).”. ¢ Dicho mandato es el Acuerdo de Consorcio o dicho mandato es un
documento separado? Favor recordar que segin la Seccidén 1.4.3 el Acuerdo de
Consorcio, que es un formulario, no puede ser modificado.

Respuesta: Aclaramos que pueda ser suficiente expresar el mandato en el
formulario que esta en el pliego sin la necesidad de hacer un documento aparte de
poder especial, sin embargo, revisaremos la redaccion.

Seccion: Seccion 5.2.2(b).

Pregunta: Esta Seccién indica una serie de elementos que puede contener el
Formulario 8 de Acuerdo de Consorcio, entre ellos el (iv): “Podra contener la
designacion del/de los Representante(s) Comun(s) del Consorcio, que en todo caso
podra hacerse en documentos separados, y en cualquier caso establecera su(s)
facultad(es) sin limitacién para representar en conjunto a los Integrantes, frente a
cualquier gestion objeto de la Licitacion, pero previa designacion, en caso de ser
mas de un Representante Comtn, de quien fungird como el interlocutor principal y
Unico ante el MOP, y quien(es) le sustituiran en su ausencia”. Sin embargo, el
Formulario 8 no contiene una seccién donde se indiquen las facultades del/de los
Representante(s) Comun(s) del Consorcio, y tampoco se incluye una seccion donde
se indique en caso de ser mas de un Representante Comiin quien fungira como el
interlocutor principal y Gnico ante el MOP, y quien(es) le sustituiran en su ausencia.
Por el contrario dicha seccion sugiere que la designacion del Representante Comun
del Consorcio se puede hacer en “documentos separados”. Esto representa una
contradiccion con el 5.2.2(b)(v) que indica que las disposiciones contenidas en el
FORMULARIO 8: “ACUERDO DE CONSORCIO” y presentadas como parte de la
Propuesta primaran sobre cualquier otro acuerdo entre los Integrantes del
Consorcio. Por otra parte, se indica que se debe indicar las “facultad(es) sin
limitacion para representar en conjunto a los Integrantes”, lo cual sugiere que si se
designa a mas de un Representante Com(n (por ejemplo a 2 o 3), estos tendran la
obligacion de representar a los Integrantes del Consorcio de manera conjunta y no
de manera individual (debiendo entonces todos los Representantes Comunes firmar
todos los documentos para que sean validos). Se solicita que se revise
detalladamente este aspecto y se corrija a lo largo del Pliego de Cargos para evitar
subjetividades y reclamos.

Respuesta: revisaremos tanto el propio formulario, revisaremos los requisitos
establecidos en el pliego de cargo, para que sea consond con lo establecido en el
formulario.

Seccion 5.2.2(e).

Pregunta: Por favor confirmar que no se debe presentar el Acuerdo de Cesion
mencionado en esta seccidon como parte de la propuesta.

Respuesta: El entendimiento es correcto.

Seccidn 5.2.3(a).

Pregunta: La seccién exige adjuntar tanto el original del Certificado de Registro
Plblico de Panamé emitido por el Registro Pablico de Panama como copia simple
del Aviso de Operacion emitido por el Ministerio de Comercio e Industrias de
Panama; y en los mismos debera constar la informacion y condiciones siguientes:
() La existencia y vigencia de la Persona Juridica.

(i) El objeto social que debera incluir o permitir la constitucién de una sociedad de
proposito especifico, asi como participar en el Proyecto de APP objeto de la
Licitacion. Se entendera que este requisito se cumple, entre otros casos, para
aquellas sociedades cuyo objeto social permite la ejecucion de cualquier actividad
licita.



(lii) Haber sido constituida con anterioridad a la fecha de presentacién de la
Propuesta.”

Sin embargo, en los Aviso de Operacion no consta la informacion y condiciones
mencionadas en la 5.2.3(a)(i-iii). Por favor corregir este error, para que la exigencia
sea que la informacién y condiciones mencionadas consten unicamente en el
Certificado de Registro Publico.

Respuesta: La intencién es que sea segln corresponda, ya sea en el certificado en
el registro publico o en el aviso de operaciones, segln corresponda, sin embargo,
se hara la verificacion de la redaccion.

Formara parte de la evaluaciéon si solo bastara que conste en uno de los 2
documentos mencionados.

Seccién 5.2.3(b)(i).

Pregunta: Esta seccién exige lo siguiente: “Se debera acreditar las facultades y
poderes del representante legal o apoderado para la presentacion de la Propuesta
individualmente o como Integrante de un Consorcio (segin sea el caso):

(i) Cuando el representante legal de las Personas Juridicas nacionales o de las
sucursales en Panama tenga limitaciones estatutarias para presentar la Propuesta
individualmente o como Integrante de un Consorcio (segin sea el caso), o para
realizar cualquier otro acto requerido para la presentacién de la Propuesta o la
participacion en la Licitacion, se debera presentar junto con la Propuesta un extracto
del acta, en copia simple, en la que conste la decision del érgano social competente
que autorice la presentacion de la Propuesta y la realizacion de los demas actos
requeridos para la participacion en la Licitacion; asi como, los actos que derivan de
éste proceso.” En caso de que el Representante Legal de la persona juridica
nacional o de la sucursal en Panama cuente con un poder inscrito en el Registro
Publico de Panama para representar a la sucursal en cualquier licitacién, se
aceptara presentar copia simple de dicha escritura publica en la que consta dicho
poder para cumplir con este requisito. En caso afirmativo favor incluir esto como una
opcién para satisfacer el requisito.

Respuesta: El entendimiento es correcto, bastaria con solo presentar el documento
donde indique la facultada, pero revisaremos la redaccion y de ser necesario se
hara la correccion sujeto a las disposiciones correspondientes.

Seccién 5.2.3(b)(ii).

Pregunta: Favor aclarar cémo se debe demostrar que el Representante Legal esta
domiciliado en Panama. Existen extranjeros que se encuentran domiciliados en
Panama y no tienen cédula de identidad panamefa sino que tienen un carnet de
residente. Favor aclarar si se podra presentar o a cédula de identidad personal junto
con copia simple del pasaporte o carne de residente junto con copia simple del
pasaporte para cumplir con este requisito. En caso afirmativo favor asi incluirlo
expresamente.

Respuesta: Revisaremos la redaccién en caso de mantener las exigencias
buscaremos ser los mas claro posible.

Seccion 5.2.3(b)(iii).

Pregunta: Esta seccién indica “Las personas que participen en Consorcios deberan
ser representadas por minimo un Representante Comun designado por los
miembros del Consorcio y, en tal caso, para los efectos de la presentacion de la
Propuesta, sera suficiente presentar el poder otorgado por todos los integrantes del
Consorcio con los requisitos que prevé el presente Pliego de Cargos.”. Favor
confirmar si esta exigencia de “poder” se cumple con la presentacion del Formulario
8 de Acuerdo de Consorcio o si se requiere presentar ademas un poder a parte
otorgado por todos los Integrantes del Consorcio a el o los Representantes
Comunes del Consorcio. Recordemos que la seccion 5.2.2(b)(v) indica que las
disposiciones del Formulario 8 priman sobre cualquier otro acuerdo entre los
Integrantes del Consorcio (por ejemplo, el otorgamiento de un nuevo poder).
Respuesta: Nosotros vamos a revisar el formulario como las exigencias en el pliego
de cargo sobre la forma de otorgar estos poderes y de ser necesario haremos las
correcciones pertinentes.

Seccion 5.2.4(c).



Pregunta: Esta seccion indica “Las personas extranjeras que participen en
Consorcios deberan ser representadas, como minimo, por un (1) Representante
Comun designado por los miembros del Consorcio y, en tal caso, para los efectos
de la presentacion de la Propuesta, sera suficiente presentar el poder otorgado por
todos los integrantes del Consorcio con los requisitos que prevé el numeral 5.2.2
del Pliego de Cargos. Lo anterior, sin perjuicio de la designacién de apoderados
adicionales que podran designarse en documento separado.”. Favor confirmar si
esta exigencia solo aplica para personas juridicas que no tengan sucursal en
Panama. Favor confirmar si esta exigencia de “poder” se cumple con la presentacion
del Formulario 8 de Acuerdo de Consorcio o si se requiere presentar ademas un
poder a parte otorgado por todos los Integrantes del Consorcio a el o los
Representantes Comunes del Consorcio. Recordemos que la seccién 5.2.2(b)(v)
indica que las disposiciones del Formulario 8 priman sobre cualquier otro acuerdo
entre los Integrantes del Consorcio (por ejemplo, el otorgamiento de un nuevo
poder).

Respuesta: El entendimiento es correcto con respecto a la aplicacién exclusiva de
la exigencia en la seccion 5.2.4 c, sobre lo aplicable a las personas juridicas
extranjeras sin sucursal en Panama.

Seccion 5.3.1(a).

Pregunta: Favor explicar qué se entiende por “valor de financiacién en sumatoria
simple”.

Respuesta: Como lo indica el requisito la suma simple se refiere a la suma del valor
acreditado por cada uno de los contratos que se presenten para la acreditacion del
requisito de experiencia en inversion segun le regla expresa.

Seccion 5.3.1(a)(ii).

Pregunta: Esta seccion hace referencia a “contratos de Participacion Privada en
infraestructura” pero el término correcto es “Proyecto de Participacion Privada en
Infraestructura”. Favor corregir este error. La definicién de Proyecto de Participacion
Privada en Infraestructura” en esta seccion es distinta a la definicion del término en
la Seccion 1.1.5(tt). Por favor unificar las definiciones (notar que en la 5.3.1(a)(ii)
se incluye que se debe haber asumido l1a obligacion de “disefiar, ejecutar, financiar,
y/o mantener y conservar’ lo cual no se incluye en la 1.1.5(itt). Ademas, por favor
qué se debe entender cuando se incluye “incluyendo las Personas Juridicas a las
que se refiere el numeral 5.2.1(c),” ya que al leer esta seccién, no parece tener
relacion con la 5.3.1(a)(ii).

Respuesta: Se formulé una consulta por escrito con relacién a la consulta, el
requisito indica que, sin perjuicio, la intencién es que haya un témino definido y
cumplir con el objeto, sin embargo se revisara la redaccion.

Aparentemente se debe hacer la adecuacion correspondiente, la cual se hara sujeto
a las disposiciones correspondientes.

Seccion 5.3.1(a).

Pregunta: Esta seccién exige haber “obtenido financiacién”. Luego 5.3.1(b) indica
qué se entiende por haber “obtenido la financiacién”, y en 5.3.1(b)(i) hacen
referencia al término definido “Cierre Financiero”, adicionandole elementos distintos
a la definicién establecida en la 1.1.5(k). También considerar que la 5.3.2(c) por su
parte indica que la financiacion es aquella que “permita la provisién de recurso de
deuda por el valor de Cierre Financiero”.

Respuesta: En los apartados del pliego se busca indicar como se satisface el
requisito

Se revisara la redaccion y de se necesario se hara la correccion de acuerdo los
procedimientos correspondientes.

Seccién 5.3.2(c).

Pregunta: Por favor explicar a qué se refieren cuando indican “haya sido parte del
proyecto de Participacion Privada en Infraestructura en el momento en que tuvo
lugar la financiacion (Cierre Financiero) del mismo. Este requisito se entendera
cumplido aun en el caso que la sociedad de propédsito especifico”.



Respuesta: La intencion de la expresion “que haya sido parte del proyecto” esta
supuesta a explicarse de acuerdo con o que ya manifiesta el literal anterior, sin
embargo se revisara la redaccion y se hara

En la Seccién 5.3.2(c)(i)

Pregunta: por favor explicar a qué se refieren cuando indican “en el cual la sociedad
que desarroll6 el proyecto de Infraestructura”.

Se hara la claridad del texto “en el cual la sociedad que desarrollé el proyecto de
Infraestructura”.

Seccidn 5.3.2(c)i).

Pregunta: Solicitamos se elimine el requisito establecido en la Seccién5.3.2(c){i)(1
y 2). Ya que, si el vehiculo (que seguramente sera un vehiculo extranjero regulado
por las normas de su pais) obtuvo el financiamiento, no necesariamente bajo las
normas de su pais tiene la obligacién de que en su objeto se incluya “el propésito
de obtener financiacion”; y no podemos imaginarnos qué tipo de documento se
podria presentar que expresamente certifique “que los recursos de la financiacion
obtenida por el vehiculo hayan sido destinados de manera dnica y exclusiva al
Proyecto de Participacién Privada en Infraestructura que se acredita”.

Respuesta: De acuerdo a lo primero la intension es validar que obtuvo la
financiacion de forma valida

No se esta limitando, el motivo es para poder comparar en igualdad de condiciones,
es necesario que se pueda comparar que hayan sido para financiamiento de
proyectos, sin embargo, se revisara lo establecido.

No se requiere que se indique con ese lenguaje, lo que se requiere es poder
verificar, sin embargo haremos la revision correspondientes.

Seccién 5.3.3.

Pregunta: La Seccién 5.3.3 no es clara en cuanto a como se debe acreditar la
experiencia en inversion. Particularmente en sus literales B y C ya que pareciera
que los documentos que se exigen en el B y en el C ambos deben cumplir con todo
lo previsto en la 5.3.1 y en la 5.3.2. Eso de “lo previsto en los restantes apartados”
crea mucha confusion y puede ser objeto de subjetividades de cumplimientos y
reclamos.

Respuesta: Se revisara la redaccion y de ser necesario se haran los ajustes sujetos
las disposiciones correspondientes.

Seccion 5.4.1(a).

Pregunta: Por favor explicar a qué se refieren con “Participantes”. Lo requerido en
la seccién 5.4.1(a) es diferente a lo que se define en la 1.1.5(bb) de Experiencia
Téchica en Construccion de Obras Viales (por alguna razdén estan excluyendo
ampliacion, reparacion, restauracion, caminos para circulacion vehicular).

tiene mend contextual

Respuesta: de acuerdo a lo primero la intensién no es que indique los proponentes
en el otro sentido de la pregunta se revisara, en el glosario esté los conceptos.

Seccion 5.4.2(c).

Pregunta: Falta una coma (*,”) después de la palabra “contratos”; de lo contrario el
lenguaje sugeriria que hay algunos contratos que pueden ser presentados en copia
simple y otros que no.

Respuesta: Revisaremos la redaccion, pero el entendimiento es correcto, es que
todos los contratos que se vayan a presentar puedan ser en copia simple para el
cumplimento de este requisito

Seccion: 5.4.2(c)ii).

Pregunta: Esta seccion sefiala que “Los proyectos que se presentan para ia
acreditacién de Experiencia Técnica en Operacion, Mantenimiento y Conservacién
Vial no deberan haber terminado por nulidad absoluta o incumplimiento imputable
al contratista, circunstancia que debera ser sefialada en los documentos que se
presentan para la respectiva acreditacion.”. Solicitamos que se elimine esta seccion
ya que los documentos que tipicamente emiten las entidades contratantes para
certificar avance, o culminacion de la ejecucion de etapas o de todo el contrato



tipicamente no van a incluir expresamente una disposicién que indique que el
contrato no ha sido terminado por nulidad absoluta o incumplimiento imputable al
Contratista. Para ejemplo, analicemos las actas de aceptacion final o sustancial que
el MOP emite en sus distintos proyectos.

Respuesta: A nosotros es claro que si la certificacién que se esta aportando, la
misma certifica que este contrato no ha sido terminado por nulidad absoluta, sin
embargo revisaremos la redaccion.

5.4.4(b)(vi).

Pregunta: Se debe eliminar “terminacion normal del contrato”, ya que las
certificaciones tipicamente no incluyen este lenguaje.

Respuesta: se revisara la redaccion de encontrarlo pertinente haremos los cambios
de acuerdo a la disposiciones correspondientes.

5.9.1.

Pregunta: Solicitamos eliminar la Gitima parte de ese punto que indica “y de la misma
forma ha de declarar cual es la jurisdiccién tributaria a la que esta sujeto” ya que
esta repetido dentro de ese punto.

Respuesta: el entendimiento es que haya manifestado, pero revisaremos la
redaccion y de encontrarlo pertinente haremos los cambios de acuerdo a las
disposiciones correspondientes.

Solicitante: Alya Constructora, S.A. representada por André Ribero
Seccién Pag 56 5.11.1(v})

Pregunta: no esta claro de quien es la responsabilidad por la implementacion de las
medidas compensatorias socioambientales derivadas del plan de gestién
socioambiental, por favor aclarar:

Respuesta: el plan de obras es un documento que hace especificar actividades no
responsables sobre la implementacién de esas medidas.

Lo que tienen que ver con las especificaciones técnicas se verificaran en el marco
de dicho plan.

Seccién 5.11.1 (b),

Pregunta: no esta claro cuando se inician las actividades de O&M. La pregunta es:
las actividades de O&M se inician desde la fase de Construccion? O solamente en
la etapa de O&M mismo, 48 meses después del fin de la etapa de Construccion?
Respuesta: Revisaremos el alcance de proyecto de plan de obra descrito en el

pliego.

Solicitante: Gami Ingenieria e Instalaciones

Seccion 5.4.4:

Pregunta: ¢Es posible, para efectos de acreditar la Experiencia Técnica conforme
al numeral 5.4 .4 del Pliego de Cargos, sustituir la certificacion especifica ahi prevista
mediante la presentacién conjunta de (i) copia del contrato suscrito con la entidad
contratante y (ii) el acta de entrega-recepcion (provisional y/o definitiva) suscrita por
el representante legal o funcionario autorizado de dicha entidad, siempre que estos
documentos, en su conjunto, contengan la totalidad de la informacién exigida en los
literales (i) a (vi) del numeral 5.4.4(b) (entidad contratante y contratista, fechas de
inicio y terminacién, valor del contrato, objeto del contrato, alcance de las obras, y
constancia de recepcién a satisfaccion y terminacion normal del contrato)?
Respuesta: El elemento principal es que contenga toda la informacion, sin embargo,
reconocemos que esas certificaciones no siempre tienen descrito, el principio
general es que cumplan con los elementos basicos normales.

Solicitante: Proindesa

Seccién: Capitulo 5, Seccion 5.4 Experiencia Técnica, numeral 5.4.1, romanito ii:
“(ii) El objeto de los contratos debe incluir la ejecucién para la Construccién de Obras
Viales. Complementariamente, al menos una (1) de las experiencias debera incluir
trabajos relativos a capa de rodamiento de concreto hidraulico y al menos una (1)



debera incluir trabajos relativos a capa de rodamiento de concreto asfaltico,
pudiendo una misma experiencia abarcar ambas actividades. “

Pregunta:

¢ Se entiende que no es necesario acreditar una longitud minima o area minima
relativa a la capa de rodamiento hidraulico, asi como tampoco a la de capa de
rodamiento de concreto asfaitico?

Favor confirmar el entendimiento.

Respuesta: No hay ningin requisito adicional para esos efectos descritos en el
pliego de cargo.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del Pliego
de Cargos. — Seccion 6

Solicitante: Luis Moreno

Seccion: 6.2.1(a).

Pregunta: Esta seccion indica que la Capacidad Financiera debe ser acreditada por
los Integrantes Principales. Por su parte a 6.2.1(d) indica que “La informacion para
la acreditacién de la Capacidad Financiera debera tomarse de los Estados
Financieros ... del Integrante Principal” (como si solo hubiera un Integrante Principal
en un Consorcio). Por otro lado, la 6.2.2(b)(ii) indica que en caso de Consorcio el
Patrimonio Neto sera igual a la suma de los Integrantes Principales, debiendo el
Integrante Principal que actué como Lider tener un patrimonio neto de 33 millones
(monto fijo y no como minimo 33 millones). Sin embargo, la Seccion 5.2.2(b)(iii)
sefala que “ldentificaran al Lider del Consorcio el cual debera acreditar el requisito
de Capacidad Financiera al que se refiere el numeral 6.2 del presente Pliego de
Cargos.”. Aclarar si la Capacidad Financiera la debe acreditar el Lider solo o si la
capacidad financiera la podra acreditar la suma de algunos o todos los Integrantes
Principales del Consorcio.

Respuesta: Frente al primer punto 6.2.1 d no se esta hablando de que es 1 Unico
principal, pero se estd hablando de los estados financieros de ese integrante
principal

De acuerdo a lo segundo: la intencion es que el requisito de capacidad financiera
es evaluado sobre el patrimonio neto de los todos los integrantes principales de la
asociacion y adicionalmente el requisito para el lider del consorcio quien debe tener
una participacion del 35% como minimo este debera tener un patrimonio neto de al
menos 33,000.000.00.

En todo caso se revisara el lenguaje para mayor entendimiento.

Seccion: 6.2.1(f)

Pregunta: Por favor eliminar certificacién original expedida en este respecto por el
Banco Nacional de Panama.

Respuesta: Revisaremos la exigencia y de ser pertinente haremos las adecuaciones
correspondientes, a su vez se revisara si se puede aportar la certificaciéon del banco
central, para paises que deben aportar una conversién de la moneda de dicho pais,
se revisara lo expresado en el pliego.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del Pliego
de Cargos. — Seccion 7

Solicitante: Morgan & Morgan

Seccion: 7.1.1

Pregunta La propuesta debe esta integrada por 2 componentes, en el sobre 1 la
fianza de propuesta

Si pueden aclarar ese independiente si todo va estar sobre un sobre cerrado

2 sobres dentro un mismo sobre pero revisaremos la redaccién a manera de que
queda clara sujeto a las disposiciones correspondientes.

Solicitante KMA

Seccion 7.5.1

Es conveniente que quede los enlaces 0 mecanismos para la conversiéon de la
moneda



Respuesta: Se revisara la redaccion y se hara las modificaciones de acuerdo a las
disposiciones correspondientes.

Solicitante: Constructora Meco

Seccién: 7.4

Pregunta: Presentacién de Documentos, al igual que se ha evaluado en anteriores
procesos de APP, tenemos entendido que todos aquellos documentos que se
solicitan como “copia simple”, podran presentarse sin necesidad de proceso de
legalizacion o apostilla, el cual solo sera solicitado al Proponente adjudicatario;
agradecemos confirmar que se mantiene esta dinamica de evaluacidn en
licitaciones APP.

Respuesta: Se aclara que no solamente es el cumplimiento de la norma, si no
también como lo han reiterado los fallos recientes en materia de contratacion publica
que no podemos eliminar los procesos de legalizacién de documentos expedidos
en el extranjero.

Solicitante: Luis Moreno

Seccién: 7.1.3.

Pregunta: Favor indicar para casos de consorcios cual se debe entender por
“Domicilio legal del Proponente”, tanto para el Sobre 1 como para el Sobre 2 como
para el Sobre 2.1 como para el Sobre 2.2; ya que el Formulario 8 no incluye una
seccién para indicar el domicilio del Consorcio.

Respuesta: foja 90, formulario nimero 1 debe indicar cual es su domicilio legal.

No se esta solicitando nivel consorcio tener ese requisito, sin embargo, haremos la
claridad correspondiente sobre la redaccion.

La aclaracién correspondiente la haremos sobre el formulario a manera que
entienda que la direccioén colocada en el formulario es la que debe ir en el sobre.

Seccion: 7.5.1

Pregunta: Favor indicar si al acreditar algin requisito que esté en moneda diferente
al USD y la tasa de cambio no estuviese publicado ni en el sitio web de la Reserva
Federal ni en el sitio web del Fondo Monetario Internacional (paginas web
establecidas en esta seccion), se puede utilizar la informaciéon de tasa de cambio
aplicable a dicha moneda segun la entidad financiera regente de ese pais. Por
ejemplo, su Banco Central o similar.

7.7.1. Se exige que uno garantice una serie de elementos que no estan incluidos en
el Formulario 2 de Pacto de Integridad. Favor indicar si basta con diligenciar y
suscribir el Formulario 2 tal cual esta en el Pliego para cumplir con el requisito de
Pacto de Integridad y de lo indicado en la 7.7.1; o si se debe modificar el Formulario
2 para incluir expresamente lo indicado en la 7.7.1 a pesar de la prohibicion de la
1.4.3 de que los formularios no pueden ser modificados.

Respuesta: Se revisara la redaccién correspondiente.

Seccién: 7.7.1.

Pregunta: Se exige que uno garantice una serie de elementos que no estan incluidos
en el Formulario 2 de Pacto de Integridad. Favor indicar si basta con diligenciar y
suscribir el Formulario 2 tal cual esta en el Pliego para cumplir con el requisito de
Pacto de integridad y de lo indicado en la 7.7.1; o si se debe modificar el Formulario
2 para incluir expresamente lo indicado en la 7.7.1 a pesar de la prohibiciéon de la
1.4.3 de que los formularios no pueden ser modificados.

Respuesta: Solo para efectos de claridad revisaremos se revise la redaccién

Hay un requisito especifico, el interesado debe garantizar que no incurre en esas
conductas, el entendimiento es que no se debe presentar un documento aparte .

Seccion 7.9.1

Pregunta: debe revisarse integramente ya que mezclan formularios.

Respuesta: revisaremos la redacciéon y de considerarlo pertinente haremos las
modificaciones de acuerdo a las disposiciones correspondientes.

Seccion 7.10.1.



Pregunta: La seccion indica que “Las Propuestas presentadas deberan tener una
validez de ciento ochenta (180) Dias Habiles contados a partir de la Fecha de
Presentacién”. Favor indicar donde se debe de incluir esto, ya que el Formulario 1
no lo incluye.

Respuesta: su entendimiento es correcto en efecto son 180 dias desde la
presentacion, en todo caso se hare la revision del formulario correspondiente.

Seccién: 7.11.2.

Pregunta: Por favor indicar cuales son los documentos que en el numeral 7.11.2
han sido sefialados como “Fundamentales”.

Respuesta: aclaramos que deben ser los enunciados en el 7.11.1, pero haremos la
revision correspondiente.

Solicitante: Grupo Hycsa

Seccién: 7.5.1 pag 69

Pregunta: confirmar que si una moneda extranjera no pueda realizar la conversion
sera valido utilizar la conversién del banco central del pais de origen.

Respuesta: Se revisara la redaccion y se hara la adecuacion de ser necesario de
acuerdo a las disposiciones correspondientes.

Seccion: 7.6 pag 70

Pregunta: Solicita olicitamos amablemente que el criterio de actualizacion de
valores a doélares de diciembre de 2025 sea aplicado también a los valores
correspondientes a la experiencia técnica requerida y no solamente a la experiencia
en inversion. Lo anterior permitiria que todas las experiencias sean evaluadas bajo
una misma base monetaria y temporal, garantizando mayor objetividad,
comparabilidad y uniformidad en la verificacion de los requisitos. Adicionalmente,
esta actualizacidn evitaria que experiencias ejecutadas en arios anteriores sean
valoradas en condiciones nominales no equivalentes frente a experiencias mas
recientes, lo cual contribuiria a una evaluacién mas equitativa entre los proponentes.
mos amablemente que el criterio de actualizacion de valores a dolares de diciembre
de 2025 sea aplicado también a los valores correspondientes a la experiencia
técnica requerida y no solamente a la experiencia en inversion. Lo anterior permitiria
que todas las experiencias sean evaluadas bajo una misma base monetaria y
temporal, garantizando mayor objetividad, comparabilidad y uniformidad en la
verificacion de los requisitos. Adicionalmente, esta actualizaciéon evitaria que
experiencias ejecutadas en afios anteriores sean valoradas en condiciones
nominales no equivalentes frente a experiencias mas recientes, 1o cual contribuiria
a una evaluacién mas equitativa entre los proponentes.

Respuesta: Revisaremos la redaccién y haremos los cambios pertinentes
Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del Pliego
de Cargos. — Seccion 8

No hubo preguntas por parte de ninguno de los participantes.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del Pliego
de Cargos. — Seccion 9

No hubo preguntas por parte de ninguno de los participantes.
Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del Pliego
de Cargos. — Seccion 10 (Formularios)

Solicitante: KMA

Seccion: Formulario 8

Pregunta: En los apartos del pliego que el lider debe tener una mayoria mayor del
35%, agradecemos se unifique

Respuesta: Integrantes principales 25% para los participantes y 35% para el lider
en su condicién que es quien debe acreditar ese porcentaje en su patrimonio neto.
Revisaremos para homologar la definicién con la establecida en el formulario.



Solicitante: Luis Moreno:

Seccion: Formulario 1

Pregunta: El Capitulo 5 de Propuesta Técnica indica en el 5.1.2(d) que el Formulario
1 debe ser suscrito en los términos establecidos en el numeral 5.5 del Pliego de
Cargos. Por su parte, el numeral 5.5, especificamente en el subnumeral 5.5.1(iii)
indica que el Formulario 1 debe ser suscrito por “el Representante Comun, cuando
el Proponente sea un Consorcio...”. El Formulario 1, pagina 90, bajo el parrafo
aplicable a “en caso de consorcio”, indica que se debe incluir el “NOMBRE DEL
REPRESENTANTE COMUN O APODERADQ". Se solicita se elimine “O
APODERADO" ya que contradice el Pliego de Cargos e incluso el propio formulario
en la secciéon de firma.

Respuesta: Se aclarara la redaccién

La intencién es si bien hay un representante comun de acuerdo al formulario, puede
haber otro representante con las facultades para suscribir, sin embargo se hara la
aclaracion en el pliego de cargos sobre este punto.

Pregunta: En el Formulario 1, parrafo de “En caso de consorcio”, se requiere que se
indique el “domicilio del Proponente”, sin embargo en caso de Consorcio el mismo
no necesariamente tienen un domicilio, al no ser una persona juridica. Favor explicar
que se debe colocar en esta seccién de “domicilio” del Formulario 1 en caso de
Consorcios”.

Respuesta: Si es necesario establecerle un domicilio al consorcio, pero se aclarara
la redaccién

Identificar el domicilio del consorcio aportaria claridad, por lo que lo que se buscara
la manera de establecer el domicilio del consorcio.

Pregunta: Considerando los literales M, N, y O, det Formulario 1 donde se utilizan
palabras como  “concurrimos”, “conocemos”’, “‘nos  comprometemos”,
“reconocemos”, aclarar si este formulario debe ser Unicamente suscrito por el
Representante Comun del Consorcio o si ademas del Representante Comun del
Consorcio este formulario lo deben suscribir los Representantes Legales de todos
los miembros del Consorcio.

Respuesta: Es solamente el representante comun, se va establecer las facultades
del representante comun

Pregunta: Por favor confirmar si el literal p del Formulario 1 aplica solo si los
requisitos de Experiencia en Inversién y/o Capacidad Financiera se acreditaron
mediante la experiencia de un Fondo de Capital Privado. En caso de que los
requisitos de Experiencia en Inversion y/o Capacidad Financiera no se hayan
acreditado mediante la experiencia de un Fondo de Capital Privado, favor
reconfirmar que el literal p se debe excluir completamente del Formulario 1.
Respuesta: El entendimiento es correcto solamente en el caso descrito.

Pregunta: Por favor confirmar si lo siguiente es parte del literal P del Formulario 1:
“Asimismo, declaramos que, de conformidad con los téminos del Pliego de Cargos,
conocemos y aceptamos las obligaciones que se derivan de la participacion de los
Fondos de Capital Privado.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Pliego de Cargos, se adjunta a la presente
Propuesta, el Compromiso Irrevocable de Inversién, suscrito por [INCLUIR
NOMBRE DE LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE INVERSION, SOCIEDAD
FIDUCIARIA, SOCIEDAD COMISIONISTA DE BOLSA -O ADMINISTRADOR DEL
FONDO EN CASO DE FONDOS DE INVERSION -] en representacion del
[NOMBRE FONDO DE CAPITAL PRIVADO] y declaro en nombre de [INCLUIR
NOMBRE DEL PROPONENTE O INTEGRANTE AL QUE RESPALDA].". Y, en caso
afirmativo por favor confirmar que en caso de eliminar el literal p, se deben también
eliminar estos 2 parrafos.

Respuesta: El entendimiento es correcto, al revisar el formulario consideraremos la
posibilidad de adecuarlo



Pregunta: Por favor confirmar si los siguientes literales son en efecto los literales a
y b o si deben ser los literales q y r: “a. Que, en caso de resultar Adjudicatario,
mef/nos comprometo/comprometemos a constituir la Sociedad de Propésito
Especifico, y cumplir con las demas condiciones para la suscripcion del Contrato de
APP en los términos y condiciones establecidos en la Ley No. 93 de 2019 y el
Decreto Ejecutivo No. 840 de 2020 (segin modificados y vigentes), el Pliego de
Cargos y el propio Contrato de APP.

b. Que conozco/conocemos y acepto/aceptamos las obligaciones que se derivan de
las declaraciones formuladas anteriormente y las demas condiciones previstas en
el Pliego de Cargos, y de los efectos dados por la legislacion panamefia por
haberlas prestado bajo juramento.”.

Respuesta: Corresponde a los literales siguientes al literal p

Revisaremos la redaccién de considerar pertinente se hara la correccion pertinente.

Pregunta: Por favor confirmar si en caso de que algun literal del Formulario 1 no
aplique, este se debe eliminar. En caso afirmativo, por favor confirmar si la
numeracién se debe mantener o se debe correr. Por ejemplo, si el literal m no aplica,
este se debe eliminar y el n se convierte en el m, o simplemente se elimina y queda
I, n,o.

Respuesta: Ya que debemos revisar el formulario tambien aclararemos lo
pertinente.

Pregunta: En el Formulario 2, favor confirmar si la siguiente seccion puede ser
dejada en blanco o si se debe completar “representada por

, con nacionalidad
, de sexo , mayor de edad, con documento de
identidad personal numero , con estado civil

, de profesion, con domicilio en
, actuando en su calidad de
. como consta en el documento
" En caso de que se deba completar,

favor explicar como.
Respuesta: Solicitamos un plazo adicional para responder dicha pregunta de ser
necesario se realizaran los ajuste correspondientes segtin el procedimiento.

Pregunta: El Formulario 2 por favor confirmar si se debe firmar 1 por cada Integrante
del Consorcio o 1 solo documento firmado por todos los Integrantes del Consorcio.
Respuesta: Revisaremos la redaccién a manera de indicar expresamente quien
debe firmar el formulario.

Pregunta: Por favor confirmar en caso de Consorcio quién debe suscribir el
Formulario 3-A y 3-B. Este formulario lo debe suscribir el Representante Comtin del
Consorcio o el Representante Legal de un Integrante del Consorcio que acredita la
experiencia. En caso de que sea el Representante Legal de un Integrante del
Consorcio, por favor confirmar si se debe presentar un formulario para cada
experiencia. Favor notar que, en caso de Consorcios, tanto el Formulario 3-Ay 3-B
se constituyen en una declaracién en nombre del Consorcio (ya que asi se indica
dentro de corchetes en el formulario): [incluir el nombre del Participante o
Consorcio]. Por lo cual, un representante legal de un Integrante del Consorcio no
tiene capacidad para declarar en nombre del Consorcio, como si lo tiene el
Representante Comun del Consorcio. De igual forma, en la seccién de firma de
estos formularios se indica “Atentamente por El Proponente”, lo cual sugiere que el
que suscribe este documento en caso de Consorcio tiene la capacidad para
representar al Consorcio. Favor definir y modificar segin corresponda.

Respuesta: Lo revisaremos y de considerar pertinente haremos la modificacion a
través de las disposiciones correspondientes.

Pregunta: Entendiendo que el término “Participante” no se define ni en el Pliego ni
en la Ley 93, sino en el numeral 12 del articulo 8 del Decreto Ejecutivo 840 favor
confirmar que, para efectos del presente Pliego de Cargos, Participante se refiere a
cualquier Proponente. En este sentido, favor confirmar, para el caso de Propuestas
presentadas por Consorcio, si el Formulario 4 debe ser suscrito por el



Representante Comun del Consorcio ya que el Formulario 4 incluye entre corchetes
lo siguiente: “[INCLUIR DIAGRAMA DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL
PARTICIPANTE]". Es evidente que un consorcio no tiene un diagrama de estructura
organizaciones y toda ves que el Consorcio sera el Participante / Proponente, se
solicita se aclare el formulario para evitar interpretaciones subjetivas de
cumplimiento.

Respuesta: Se analizara y se hara los ajustes, esto es especifico, en tal sentido sera
la persona quien acredite la situacién de control.

Formulario §

Pregunta: En caso de Consorcio, favor confirmar si este formulario debe ser
presentado Unicamente por los Integrantes del Consorcio o se va a exigir al
Representante Comun del Consorcio también presentarlo. A nuestro juicio no
tendria sentido que lo presente el Representante Comin del Consorcio a nombre
del Consorcio ya que el Consorcio no tiene capital accionario emitido y en
circulacion.

Respuesta: Se aclara para caso de consorcio es cada integrante quien debe de
suscribir

Pregunta: El numeral 7.8 que regula la declaracion de acciones nominativas y origen
de sus recursos (pagina 71 del Pliego) exige la presentacion de la declaracion de
acciones nominativas indicando que en dicha declaracién se debe identificar “el
origen de sus recursos”, luego indicando que “lo cual esta implicito en el contenido
del Pacto de Integridad contenido en el FORMULARIO 2: “PACTO DE
INTEGRIDAD”. Ni en el Formulario 2 de Pacto de Integridad, ni en el Formulario 5
de Declaracion de Acciones Nominativas se hace referencia a origen de recursos.
Por lo cual se solicita que la Seccién 7.8.1 sea corregida para evitar interpretaciones
subjetivas de cumplimiento.

Respuesta: Aclaramos que como origen nos referimos al origen licito, de igual forma
se revisara la redaccién tanto en el requisito como en el formulario.

En este momento no vemos la necesidad de aclararlo, pero haremos la verificacion
de la redaccion.

Pregunta: Favor tomar nota que la observacion particular nimero 2 y lo indicado en
el numeral 7.8.2 (pagina 71) es levemente distinto y puede causar confusion. Se
solicita se unifique en ambos lugares.

Respuesta: lo revisaremos a efectos de revisar si hay que hacer la correccion
correspondientes de acuerdo a las disposiciones correspondientes.

Pregunta: Existe un error evidente y repetido respecto a quien debe firmar el
Formulario 6. Por una parte, el primer parrafo del formulario sugiere, para casos de
Consorcio, que el mismo debe ser firmado por el Representante Legal del Integrante
del Consorcio; sin embargo, justo después de esto se indica que lo debe firmar el
Representante Comin del Consorcio. Y dicho primer parrafo califica la declaracion
jurada para una “empresa [**]" lo cual sugiere que quien puede y tienen la facultad
para hacer esa declaracién jurada de esa “empresa [**]" no es el Representante
Comun del Consorcio sino el Representante Legal de dicha “empresa [**]". La
contradiccién se agrava cuando, en la seccion de firma de este Formulario 6 se
exige que se incluya la firma y el nombre del Representante Legal de cada
integrante del Consorcio, y también la firma y nombre del Representante Comun del
Consorcio; lo cual sugiere que debe ser firmada tanto por los Representantes
Legales de los Integrantes, como por el Representante Comun del Consorcio. Sin
embargo, también en esta seccion de firma se indica que el formulario debe ser
llenado por el Proponente actuando individualmente o cada uno de los Integrantes
del Consorcio. La Secciéon 2.2.2 sefala que con la fima del Formulario 6 todo
Integrante del Consorcio declarara bajo juramento una serie de declaraciones. La
Seccién 5.8.1 indica que todo Proponente Individua y todos los Integrantes de un
Consorcio deben suscribir y presentar la declaracién jurada en la forma del



formulario 6. La Seccién 7.9.1 indica que “El Participante, en los casos en los que
éste se presente de manera individual, o los Integrantes de los Consorcios, deberan
presentar junto con su Propuesta una declaracién jurada...”. Como se puede
apreciar, algunas secciones del Pliego indican que, para el caso de Consorcios, el
Formulario 6 debe ser firmado (inicamente por los Representantes Legales de los
Integrantes de los Consorcios pero otras partes del Pliego sugieren que ademas
debe ser fimado por el Representante Comun del Consorcio. Favor definir quien
debe firmar el formulario 6 en caso de Consorcio y unificar respectivamente lo
requerido en las secciones 2.2.2, 5.1.2(h), 5.8.1, 7.9.1 y el propio Formulario 6.
Respuesta: Debemos suscribir una declaraciéon no se refiere al numero 1, sin
embargo, revisaremos la redaccién a manera de establecer claramente quienes
deben suscribir.

Pregunta: El Formulario 6 no incluye expresamente la declaracion exigida en la
seccion 5.1.2(h) del Pliego de Cargos, de que “no se encuentra inhabilitado para
contratar con el Estado en términos de las Leyes Aplicables”. Entonces, basta con
que se presente el Formulario 6 tal cual estd o haran los ajustes para evitar
reclamos.

Respuesta: Para efectos de la acreditacion basta con que se presente el formulario
6.

Pregunta: ElI Formulario 6 no incluye expresamente la declaracién exigida en la
seccion 7.9.1(ii), de que “no se encuentran inhabilitados para contratar con el estado
en los términos de las Leyes Aplicables”. Adaptar el Formulario 6 para que incluya
lo que exige la 7.9.1(ii) y evitar interpretaciones subjetivas de cumplimiento.
Respuesta: el entendimiento es el mismo y atiende la respuesta anterior.

Pregunta: La Seccion 7.9.1 ha confundido el Formulario 6 y el Formulario 11. Los
cuales deben ser intercambiados en dicha seccion 7.9.1 que ademas necesita
revisarse de manera integral, pues no hace sentido.

Respuesta: Se revisara el texto y de ser necesario se haran las adecuaciones
correspondientes.

Pregunta: Las declaraciones incluidas en el Formulario 6 (primero, segundo, tercero
y cuarto), son evidentemente distintas a las indicadas en la seccion 2.2.2(a-e).
Considerando que la Seccién 1.4.3 indica que “los Formularios no podran ser
modificados” se solicita que se adapte el Formulario 6 a lo exigido en la 2.2.2(a-e)
0 que se aclare que se cumplird con lo exigido en la 2.2.2(a-e) firmando el
Formulario 6 tal y como el mismo se encuentra.

Respuesta: En entendimiento es igual al suscribir el formulario 6 se abarcan todos
los supuestos inhabilidades y provisiones legales provistos en el pliego de cargo,
incluyendo la 2.2.2 (a-e).

Pregunta: Por favor confirmar que, en caso de propuesta presentada por Consorcio,
el Formulario 7 de Declaracién Jurada de Medidas de Retorsién Gnicamente debe
ser suscrito por los Representantes Legales de cada Integrante de Consorcio y no,
por el Representante Comun del Consorcio. Es decir, habra un Formulario 7 para
cada integrante del Consorcio y no habra un Formulario 7 suscrito propiamente por
el Consorcio.

Respuesta: El entendimiento es correcto en este caso es cada integrante del
consorcio de manera individual.

Pregunta: Favor actarar a qué se refieren con Numero de Identificacion Tributaria
(NIT). En Panama esto es la contrasefia del usuario de la DGI. Por favor confirmar
si se refieren al RUC y en todo caso por favor corregir el formulario.

Respuesta: Revisaremos la redaccion a efectos de hacer cualquier correccion de
acuerdo a las disposiciones .

Para mayor claridad nos referimos al Registro Unico de contribuyente (RUC)



Pregunta: La nota 1 sefiala que “Para tener la condiciéon de Integrante Principal, el
Integrante debera contar una participacion de, por lo menos, el veinticinco por ciento
(25%) del Consorcio. El Lider debera tener una participacion de al menos el treinta
y cinco por ciento 35%.”. Sin embargo, la Seccién 1.1.5(ss) sefala que “Lider”. Se
refiere al Integrante Principal de un Consorcio que acredita el requisito al que se
refiere el presente Pliego de Cargos y que tiene una participaciéon en el Consorcio
de por lo menos un veinticinco por ciento (25%).” Favor corregir este error y unificar
la definicién de Lider en el Pliego de Cargos y en el Formulario 8.

Respuesta: se revisara la correccion y se realizaran las adecuaciones que se
consideren pertinentes.

Pregunta: Por favor corregir el literal € que indica que “El Contrato sera firmado por
el representante legal comun del Consorcio o por el apoderado legal designado por
parte de la empresa o empresas miembros.”. Esto es evidentemente un error pues
el contrato lo debe firmar el representante legal o el apoderado de la sociedad de
propésito especifico; y no, el representante legal o el representante comun del
Consorcio, 0 ninguna empresa o empresas miembro.

Respuesta: El entendimiento es correcto procedemos a la revision.

Pregunta: Los literales G y H hace referencia al témino Sociedad de Propdsito
Especial, lo cual es un error, el término correcto es Sociedad de Propoésito
Especifico.

Respuesta: El entendimiento es correcto revisaremos la redaccion y cualquier
cambio lo realizaremos de acuerdo a las disposiciones correspondientes.

Pregunta: ;Qué se debe indicar en la seccién 5 del formulario 8 de duracion del
Consorcio? Tomar nota que en la Precalificacion de la Panamericana Oeste todos
los proponentes pusieron algo distinto.

Respuesta: Al revisar el formulario para hacer las otras adecuaciones se revisara
esta anotacion.

Pregunta: La Seccién 7 del Formulario 8 se debe corregir ya que indica que “... y
perteneciente a [Nombre del Integrante].” Esta seccién citada se debe eliminar ya
que en ninguna parte de la Ley o del Pliego se exige que el Representante Comin
pertenezca a un Integrante

Respuesta: En entendimiento es correcto, procederemos con la revision a la par
de las otras indicaciones anteriores.

Pregunta: La seccion de fimas del Formulario 8 lee de la siguiente forma: “[Nombre
y firma autografa del representante legal comin del Consorcio y firma por parte de
todos y cada uno de los representantes legales de los Integrantes del Consorcio}’.
Se debe corregir donde dice “representante legal comun del Consorcio” ya que esta
figura no existe, e indicar si lo que quieren decir aqui es Representante Legal de
cada Integrante del Consorcio 0 Represente(s) Comtin(es) del Consorcio. Ademas,
se exige la firma de “cada uno de los representantes legales de los Integrantes del
Consorcio”; esto se debe subsanar porque no es légico pedir la firma de TODAS las
personas que ostenten la calidad de Representante Legal de cada Integrante del
Consorcio, sino de UN Representante Legal de cada Integrante del Consorcio.
Respuesta: Se revisara la redaccion.

Para mayor claridad la instruccion es quien suscriba un representante por cada uno
de los integrantes y al final la aceptacién de quien esta firmando como representante
comun

Pregunta: La Seccion 5.6.1 indica que “todo Proponente debera presentar la Carta
de Adhesién a los Principios de Sostenibilidad para Proveedores del Estado,
suscrita por: ... (iii) el Representante Comun, cuando el Proponente sea un
Consorcio, a través del FORMULARIO 9: “CARTA DE ADHESION A LOS
PRINCIPIOS DE SOSTENIBILIDAD PARA PROVEEDORES DEL ESTADO” de
este Pliego de Cargos.”, sin embargo el texto del Formulario 9 indica que se debe
incluir el nombre del “Representante Comin o Apoderado™. Por favor eliminar “o



Apoderado” ya que no aplica y puede generar interpretaciones subjetivas de
cumplimiento.

Respuesta: El representante comun realmente su propésito es ser el principal
interfocutor ante el MOP, se haran las revisiones correspondientes para dejar claro
quien es el facultado para firmar los documentos.

Pregunta: El Formulario 9 exige incluir un domicilio. En los corchetes se exige que
el domicilio sea el domicilio del Consorcio. Considerando que el Consorcio no tiene
un domicilio y considerando que la seccion de firma indica que “Firma del
Representante Comuin domiciliado en Panama:”, por favor aclarar qué domicilio se
debe colocar en este formulario.

Respuesta: Si es necesario que se establezca un domicilio para el consorcio.

Pregunta: La Seccioén 5.7 de Acuerdo de Permanencia, en su subseccion 5.7.1(iii)
exige que el Acuerdo de Permmanencia debe ser suscrito “por cada uno de los
representantes legales de los Integrantes — segun corresponda - , cuando el
Proponente sea un Consorcio”. Favor confirmar que, (i) en caso de propuesta
presentada por Consorcio, dicha propuesta unicamente debera presentar un solo
Formulario 10 firmado por Representante Legal de cada Integrante, o, se debe
presentar con la Propuesta un Formulario 10 firmado por Representante Legal de
cada Integrante de manera separada, en caso de que efectivamente se exija un
Formulario 10 firmado por todos los Integrantes del Consorcio, indicar si se deben
adicionar las Firmas necesarias para identificar a todos los integrantes como se
indica al final del Formulario 8 en su seccién de firma y no se indica en el Formulario
10, en cuyo caso por favor afiadirlo al formulario 10; y (ii} que efectivamente el
Formulario 10 debe ser firmado por el Representante Legal de cada Integrante como
establece la Seccion 5.7.1 y no por apoderado especial como sefiala la secciéon de
firma del Formulario. Para lo que se solicita se corrija y se unifique el pliego con el
formulario.

Respuesta: Verificaremos la redaccién a efectos de hacer cualquiera correccion a
través de los procedimientos correspondientes.

Pregunta: Por favor indicar si la informacion del representante legal del MOP se deja
en blanco como esta en el formulario y si no se solicita que ustedes lo compieten.
Respuesta: Solicitamos un plazo adicional para dar respuesta a esta pregunta.

Pregunta: El Formulario 10 exige incluir un domicilio. En los corchetes se exige que
el domicilio sea el domicilio del Proponente. Considerando que el Consorcio no tiene
un domicilio, por favor aclarar qué domicilio se debe colocar en este formulario.
Respuesta: Si es necesario que se establezca un domicilio para el consorcio.

Pregunta: En el Formulario 10 en la Secci6én de generales en caso de Consorcio por
favor corregir. La seccion indica “Quienes suscriben, [INCLUIR NOMBRE DE LOS
INTEGRANTES Y GENERALES RESPECTIVAS E INDICAR PARA CADA
INTEGRANTE DEL CONSORCIO: NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL O
APODERADO Y SUS GENERALES RESPECTIVAS] en calidad de Integrantes del
Consorcio [NOMBRE DEIL. PROPONENTE], con domicilio en [domicilio del
Proponente], localizable al correo electronico [correo electrénico], todos
legaimente facultados para el acto como consta en [referencia al documento en
donde se le confiere la facultad de representacién)];” sin embargo la seccion
continua diciendo “comparezco en calidad de Proponente”. Esto es un error, los
que suscriben el Formulario son los Representantes Legales o Apoderados de los
Integrantes, y estos no pueden actuar en calidad de Proponente.

Respuesta: Revisaremos la redaccién para hacer cualquier redaccién de acuerdo a
los procedimientos correspondientes.

Pregunta: Los numerales 6.1 y 6.2 del Formulario 10 contienen un lenguaje no apto
ni aplicable para ia figura de Consorcio. Un Consorcio no puede estar “bajo ninguna
causal de insolvencia, concordato, quiebra, concurso de acreedores, restructuracién



y/o cualquier otra medida que conforme a la ley aplicable en [pais de constitucion],
pueda implicar en el corto, mediano o largo plazo, su disolucién y/o liquidacion®, y
un Consorcio no puede contar “con las autorizaciones corporativas necesarias para
suscribir el presente Acuerdo de Permanencia” ya que el mismo no es una persona
juridica.

Respuesta: Haremos la verificacion a efectos de establecer si es necesario hacer
las adecuaciones a través de los procedimientos correspondientes.

Pregunta: El Formulario 10 indica que “En constancia de su aceptacion, se firma en
dos (2) ejemplares del mismo tenor destinados al MOP y el Proponente,
respectivamente.”. Por favor confirmar cuantos ejemplares originales del Formulario
10 se deben presentar con la propuesta.

Respuesta: Haremos la verificacién a efectos de establecer si es necesario hacer
las adecuaciones a través de los procedimientos correspondientes.

En nuestro concepto no pareciera algo que aclarar en este sentido, pero vamos a
revisar lo establecido

Responderemos mas adelante especificamente cuantos ejemplares.

Pregunta: Por favor indicar si la firma del Representante Legal de cada uno de los
Integrantes que suscribe el Formulario 10 debe ser autenticada ante notario publico
panameno en caso de que se suscriba en Panama.

Respuesta: verificaremos en el caso que se requiera autenticar lo indicaremos en el
formulario.

Pregunta: Formulario 11 El parrafo de las generales en caso de Consorcio se debe
corregir. (i) : La oracién “Quien suscribe, [NOMBRE Y GENERALES DEL
INTEGRANTE DEL CONSORCIQ]/ El Consorcio [NOMBRE DEL PROPONENTE],
cuyos Integrantes corresponden a [INCLUIR NOMBRE DE LOS INTEGRANTES Y
GENERALES RESPECTIVAS],” no hace sentido gramaticalmente pues requiere
inicialmente que se indique el nombre del Integrante del Consorcio seguido por un
“/ El Consorcio” y luego exige que se indiquen los Integrantes del Consorcio que ya
se indicé anteriormente. (i) Se exige incluir un “domicilio del Proponente”.
Considerando que el Consorcio no tiene un domicilio, por favor aclarar qué domicilio
se debe colocar en este formulario. (iii) se indica que “comparezco en calidad de
Proponente” lo cual es un error pues el proponente no hara ninguna declaracion
sobre sus obligaciones fiscales (no las tiene), sino sus integrantes.

Respuesta: Revisaremos la redaccion a efectos de hacer las aclaraciones
correspondientes.

Pregunta: En el segundo péarrafo del Formulario 11 se indica “la(s) cual(es)
presenta(n) esta Propuesta”. Esto es un error, pues el que presenta propuesta es el
Consorcio, no sus Integrantes

Respuesta: Revisaremos la redaccion a efectos de hacer la correccion de ser
necesaria.

Pregunta: La Seccién 5.9.1 establece que la declaracion jurada sobre cumplimiento
de obligaciones fiscales la presenta o el Proponente, si se presenta de manera
individual, o cada uno de los Integrantes de los Consorcio. Sin embargo, en el
Formulario 11 en la Seccién de firma para caso de Consorcio se indica lo siguiente:
“Firma del Representante Legal o Apoderado Especial del Integrante del Consorcio
/ Firma del Representante Comun del Consorcio:
Nombre del proponente:
Nombre completo del signatario:
Cargo del signatario: " sugiriendo que lo tiene que
firmar el Representante de cada Integrante y ademas el Representante Comun del
Consorcio. No tiene sentido que el Representante Comun del Consorcio, que por
su naturaleza no va a tener obligaciones fiscales porque nunca va a firmar un
contrato y nunca va a generar ingresos, firme el Formulario 11. Ademas de que se
crea una contradiccién con lo indicado en la seccién 5.9.1, y tal como lo indica la
1.2.4(k)(i) “si la discrepancia se presenta entre el contenido del Pliego de Cargos y
sus Formularios, prevalecera el contenido del Pliego de Cargos.”. Por lo anterior se




solicita que se corrija el Formulario 11 para que se adecue a lo exigido en el Pliego
de Cargos (5.9.1) de forma tal que para casos de Consorcio, el Formulario 11
unicamente deba ser suscrito por los Integrantes del Consorcio.

Respuesta: Verificaremos la redaccion a efectos de hacer las adecuaciones
pertinentes.

Pregunta: La nota 1 del Formulario 11 establece lo siguiente: “Esta declaracion
jurada debe suscribirse dentro de los treinta (30) Dias anteriores a la Fecha de
Presentacion de Propuestas (inclusive).”. Sin embargo, el punto 5.9.1 indica lo
siguiente “Dicha declaracién jurada sobre cumplimiento de obligaciones fiscales
debera suscribirse dentro de los treinta (30) Dias Habiles anteriores a la Fecha de
Presentacion (inclusive)...”. Como se podra apreciar, existe otra contradiccion
respecto a lo exigido en el Pliego en la Secciéon 5.9.1 y lo exigido en el Formulario
11. Por lo anterior se solicita que se corrija el Formulario 11 para que se adecue a
fo exigido en el Pliego de Cargos.

Respuesta: Aclaramos lo correcto es habiles, sin embargo, revisaremos la
redaccién.

Pregunta: Formulario 12- El parrafo de las generales en caso de Consorcio se debe
corregir. (i) La oraciébn “Quien suscribe, [NOMBRE Y GENERALES DEL
INTEGRANTE DEL CONSORCIQ] / El Consorcio [NOMBRE DEL PROPONENTE],
cuyos Integrantes corresponden a [INCLUIR NOMBRE DE LOS INTEGRANTES Y
GENERALES RESPECTIVAS],” no hace sentido gramaticalmente pues requiere
inicialmente que se indigue el nombre del Integrante del Consorcio seguido por un
“/ El Consorcio” y luego exige que se indiquen los Integrantes del Consorcio que ya
se indicoé anteriormente. (i) Se exige incluir un “domicilio del Proponente”.
Considerando que el Consorcio no tiene un domicilio, por favor aclarar qué domicilio
se debe colocar en este formulario. (jii) se indica que “comparezco en calidad de
Proponente” o cual es un error pues el proponente no hara ninguna declaracion
sobre paz y salvo de cuota obrero patronal de la CSS, sino sus integrantes.
Respuesta: Se revisara la redaccion a efectos de hacer lo cambios que resulten
pertinentes de acuerdo a los procedimientos correspondientes.

Pregunta: La Seccion 5.10.1 establece que la declaracion jurada sobre paz y salvo
del pago de la cuota obrero patronal de la CSS la presenta o el Proponente, si se
presenta de manera individual, o cada uno de los Integrantes de los Consorcios. Sin
embargo, en el Formulario 12 en la Seccién de firma para caso de Consorcio se
indica lo siguiente: “Firma del Representante Legal o Apoderado Especial del
Integrante del Consorcio / Firma del Representante Comun del Consorcio:

Nombre del proponente:
Nombre completo del signatario:
Cargo del signatario: " sugiriendo que lo tiene que
firmar el Representante de cada Integrante y ademas el Representante Comun del
Consorcio. No tiene sentido que el Representante Comun del Consorcio, que por
su naturaleza no va a tener obligaciones obrero patronales porque nunca va a firmar
un contrato y nunca va a generar ingresos y nunca va a tener empleados, firme el
Formulario 12. Ademas de que se crea una contradiccion con lo indicado en la
seccion 5.10.1, y tal como lo indica la 1.2.4(k)(i) “si la discrepancia se presenta entre
el contenido del Pliego de Cargos y sus Formularios, prevalecera el contenido del
Pliego de Cargos.”. Por lo anterior se solicita que se corrija el Formulario 12 para
que se adecue a lo exigido en el Pliego de Cargos (5.10.1) de forma tal que para
casos de Consorcio, el Formulario 12 d(nicamente deba ser suscrito por los
Integrantes del Consorcio.

Respuesta: el entendimiento es correcto debe ser solamente por los integrantes del
consorcio, haremos la revisién correspondiente.

Pregunta: Luego de cotejar palabra por palabra el Formulario 13 de “MODELO
FIANZA DE PROPUESTA" del Pliego de Cargos con el Reglamento de Fianzas,
notamos que dicho Formulario 13 tiene adaptaciones, inclusiones, eliminaciones, y



modificaciones a términos definidos con relacion al modelo de Fianza de Propuesta
del Reglamento de Fianzas (Decreto No. 1-2022- LEG/FySE de 21 de abril de 2022).
Favor confirmar que las fianzas de propuesta que se deben presentar deben seguir
el modelo del Reglamento de Fianzas y no el modelo del Formulario 13.
Respuesta: El entendimiento es correcto, el modelo que debe prevalecer es aquel
que establece el reglamento de la Contraloria , la intencién era redactarlo idéntico,
sin embargo, haremos la verificacion para que el contenido sea congruente.

Pregunta: En la Seccion de firma del Formulario 14, para caso de consorcio, se
indica que debe ser suscrita por “Firma del Representante Comun domiciliado en
Panama:". Sin embargo, en el encabezado / generales del Formulario 14, para caso
de consorcio, se indica que lo debe firmar el Representante Comun o Apoderado, y
3 lineas mas abajo que el fiimante actia en calidad de Representante Comuan o
Apoderado Especial, mientras que en el punto 6.1.1.3(a) indican que el Formulario
14 “debera estar firmado ...por el Representante Comin o apoderado del
Consorcio”, lo mismo que se indica en el 7.2.2(a)(iii) “Representante Comin o
Apoderado”. Por favor revisar con detalle, unificar el criterio y hacer las
adaptaciones correspondientes para que el Formulario 14 para que se adecue a lo
exigido en el Pliego de Cargos, y evitar subjetividades y reclamos.

Respuesta: Haremos las verificaciones en la redaccion de manera tal que sean
congruentes y las correcciones se haran a través de los procedimientos
correspondientes.

Pregunta: El punto 6.2.2(d) indica que el Formulario 15 debe estar suscrito por “el
representante legal de cada uno de los Integrantes del Consorcio”. Sin embargo, en
las generales del Formulario 15 en su Seccién de Consorcio exige que lo suscriba,
primero, el Representante Comun o Apoderado, y luego, el Representante Comun
o Apoderado Especial del Consorcio, como se puede observar a continuacién:
“Quien suscribe, el Consorcio [NOMBRE DEL PROPONENTE], cuyos Integrantes
corresponden a [INCLUIR NOMBRE DE LOS INTEGRANTES Y GENERALES
RESPECTIVAS], debidamente representado en este acto por [NOMBRE DEL
REPRESENTANTE COMUN O APODERADOQ], [sexo], [nacionalidad], con [tipo de
documento de identidad {cédula panamefia o pasaporte extranjero)] namero
[nimero de documento de identidad], con domicilio en [domicilio del Proponente],
localizable al correo electronico [correo electrénico], y actuando en calidad de
[Representante Coman o apoderado especial], legalmente facultado para el acto
como consta en [referencia al documento en donde se le confiere la facultad de
representacién]; comparezco en calidad de Proponente en el proceso de licitacion
del proyecto de Asociacion Publico-Privada denominado “REHABI_LITACION,
MEJORA Y MANTENIMIENTO POR ESTANDARES DE DESEMPENO DE LA
AUTOPISTA CENTENARIO”, y por este medio:”. De igual forma, en la seccién de
firma de Consorcio del Formulario 15, se indica que este debe estar firmado por el
“Representante Comun domiciliado en Panama”™. Por favor revisar con detalle,
unificar el criterio y hacer las adaptaciones correspondientes para que el Formulario
15 se adecue a lo exigido en el Pliego de Cargos, y evitar subjetividades y reclamos.
Respuesta: Haremos las verificaciones de rigor, en el caso que haya algo que
adecuar lo haremos siguiendo los procedimientos correspondientes.

Pregunta: Como ya hemos indicado, la Seccion 1.2.4(k)(i) sefiala que, si existe una
discrepancia entre el Pliego y los formularios, prevalece el Pliego. Entendiendo que
el Pliego exige que el Formulario 15 sea firmado por “el representante legal de cada
uno de los Integrantes del Consorcio”, se debe también corregir en las generales
del Formulario 15 para Consorcio que el que comparece no lo hace en calidad de
Proponente, sino de Representante del Integrante.

Respuesta: Haremos las verificaciones de rigor, en el caso que haya algo que
adecuar 1o haremos siguiendo los procedimientos correspondientes

Pregunta: Se solicita que por favor completen la Gltima oracion de la pagina 127 del
Formulario 15, ya que no se indica el afio en que deben expresarse los Dolares: “En
aquellos cuadros en los que se indique que los valores alli consignados deben



expresarse en Délares de diciembre de [ ] dichos valores fueron calculados de
conformidad con lo establecido en el Pliego de Cargos.”

Respuesta: Haremos las verificaciones de la redaccién, en el caso que haya algo
que adecuar lo haremos siguiendo los procedimientos correspondientes

Pregunta: Por favor confirmar que efectivamente el Formulario 16 de Convenio de
Cesidn no debe presentarse dentro de la Propuesta.
Respuesta: El entendimiento es correcto.

Pregunta: La Seccion 5.9.3 requiere que el Formulario 17 sea suscrito por cada uno
de los Integrantes, sin embargo, el Formulario 17 en las generales para Consorcio
no hace sentido gramaticalmente pues requiere inicialmente que se indique el
nombre del Integrante del Consorcio seguido por un “/ El Consorcio” y luego exige
que se indiquen los Integrantes del Consorcio que ya se indicé anteriormente. (ii)
Se exige incluir un “domicilio del Proponente”. Considerando que el Consorcio no
tiene un domicilio, por favor aclarar qué domicilio se debe colocar en este formulario.
(iii) se indica que “comparezco en calidad de Proponente” lo cual es un error pues
la Seccién 5.9.3 exige que sea suscrito por los Integrantes y no por el Proponente.
tiene menul contextual

Respuesta: Haremos las verificaciones de la redaccion, en el caso que haya algo
que adecuar lo haremos siguiendo los procedimientos correspondientes

Pregunta: La Seccidon 5.9.3 establece que el Formulario 17 sobre declaracion
anticorrupcion vy licitud de fondos sea suscrito por los Proponentes, en caso de
Proponente Individual y cada uno de los Integrantes del Consorcio. Sin embargo,
en el Formulario 17 en la Seccién de firma para caso de Consorcio se indica lo
siguiente: “Firma del Representante Legal o Apoderado Especial del Integrante del
Consorcio / Firma del Representante Comin del  Consorcio:

Nombre del proponente:
Nombre completo del signatario:
Cargo del signatario: " sugiriendo que lo tiene que
firmar el Representante de cada Integrante y ademas el Representante Comun del
Consorcio. Esto crea una contradiccion con lo indicado en la seccién 5.9.3, vy tal
como lo indica la 1.2.4(k)(i) “si la discrepancia se presenta entre el contenido del
Pliego de Cargos y sus Formularios, prevalecera el contenido del Pliego de
Cargos.”. Por lo anterior se solicita que se corrija el Formulario 17 para que se
adecue a lo exigido en el Pliego de Cargos (5.9.3) de forma tal que para casos de
Consorcio, el Formulario 17 Gnicamente deba ser suscrito por los Integrantes del
Consorcio.

Respuesta: Haremos las verificaciones de la redaccion, en el caso que haya algo
que adecuar lo haremos siguiendo los procedimientos correspondientes

Pregunta: Por favor confirmar que el Formulario 18 sobre Checklist no se debe
presentar como parte de la Propuesta
Respuesta: El entendimiento es correcto, no lleva firma ni requiere su presentacion.

Solicitante: Alya Constructora
Pregunta: Respecto al FORMULARIO 14, pag. 125 del pliego:

a) Valor Semestral del Componente B (Délares corrientes) = Valor que debe ser
propuesto por el proponente

b) Valor Semestral del Componente A en Preconstruccién y Construccion (Délares
de 31 de diciembre de 2025)

= Valor semestral del Componente B propuesto por el Proponente multiplicado por
47 y por 0.1530%



Valor Semestral del Componente A en Operacién y Mantenimiento (Délares de 31
de diciembre de 2025)

c) = Valor semestral del Componente B propuesto por el Proponente multiplicado
por 47 y por 0.2809%

d) Valor del Compromiso Firme Semestral en Etapa Operacién y Mantenimiento
(Valor Semestral del Componente B + Valor Semestral del Componente A en
Operacién y Mantenimiento) = Suma entre el Valor Semestral del Componente B
propuesto por el Proponente y el Valor Semestral del Componente A en Operacion
y Mantenimiento (calculado como se sefiala anteriormente)

e) Valor Maximo del Valor Semestral del Componente B (Délares corrientes) = $
33,808,075.00

f) Valor Maximo del Compromiso Firme Semestral en Etapa Operacion y
Mantenimiento (Valor Semestral del Componente B + Valor Semestral del
Componente A en Operacién y Mantenimiento) = $ 38,524,660.56

La suma de los valores correspondientes a los items a), b} y ¢) arriba no es igual al
valor correspondiente al item f). Por favor, aclare la metodologia de calculo
adoptada ((especialmente para los items b) y c)) para que las cuentas cuadren y
sean coherentes.

Respuesta: La razén por la cual el valor del componente a en las distintas etapas
difiere se explica por la diferencia del alcance de esas obligaciones, de operacion
de mantenimiento en cada una de esas etapas

En consecuencia, la sumatoria de los item a, b y ¢ no deberia ser igual al item f.

Solicitante: Grupo Hycsa.

Pregunta: Para la presentacion de la oferta que indica que debe estar autenticado
mediante notario pablico, si se puede firmar mediante firma electrénica y de ser asi
si se puede precisar los mecanismos para que sean validos.

Respuesta: Aclaramos que en caso de que sea una firma electronica expedida por
un prestador calificado si se sustituira la autenticacion de la firma ante notario

Siendo las 3:03 pm, se decretd un receso de guince (15) minutos.

Se reanuda la sesion siendo las 3:26 pm.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. - Capitulo |

No habiendo preguntas las damos por homologadas.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo i

Solicitante: Morgan Morgan

La definiciobn 2.104 establece paquete accionario de libre destinacion, deberia
paquete accionario de libre disposicién. Ley 93

Respuesta: Se hara el ajuste al termino correcto

Definicion 2.127 se establece el concepto remuneracién en el resto del contrato
remuneracion del contratista APP, en la seccion 4.6 b, se hanla de la retribucion del
contratista APP, solicitaremos se unifique el concepto para mayor claridad.
Respuesta: Se evaluara la posibilidad de adecuar el termino en la seccion 4.6 b

Definicion 2.159 concepto valor estimada de carga socioambientales hace
referencia 8.10 del contrato, nos parece que la referencia correcta 8.9.



Respuestas: se actualizara de acuerdo a lo establecido por la Ley 93

Definicion 2.163 hacia el final se establece un valor de 0.281%, pero en valor
numerico no concuerda
Respuesta: se verificara y se colocara en nimeros y letras el valor correspondiente-

Solicitante: KMA

Pregunta: Definicion 2.92 Las normas de el tratamiento de este tipo de cuerpo
normativo, también va correr la misma suerte que lo establecido en lo establecido
3.10

Senalen como va ser el mecanismo de reconocimiento

Las normas que son de obligatorio cumplimiento son las establecidas en el 2012,
una actualizacion de esas normas, no implica automatica que el contratista del
contrato tenga que asumir dichos costos.

Pregunta: Definicién 2.101 la operacion incluye la implementacion del SICC, esta
operacion

Si actualmente si el corredor cuenta con un SICC

Respuesta:; No esta implementada en el proyecto actualmente, el contratista debera
implementar lo necesario para su implementacion

Pregunta: Definicion 2.155 — Dicha definicion de unidad funcional.
Se revisara en apéndice 1 para que tenga esa claridad.

Solicitante: Luis Moreno

Pregunta: Seccion 2.151 del Contrato de APP — Supervisor del Proyecto Designado.
Favor confimar que participar en la estructuracibn del Proyecto (como
estructurados técnico, financiero o legal) constituye un conflicto de interés para
luego participar como supervisor o asesor de las Partes en la ejecucion contractual
o miembro del Panel Técnico.

Respuesta: EL MOP la analizar4 a detalle e indicara la respuesta en tiempo
oportuno. Como parte del equipo estructurador se encuentran Duran & Osorio
Abogados y Fabrega Molino como Asesores Legales; Antea & Aecom de la parte
técnica y el IFC como lider de la estructuracion financiera.

Solicitante: Alya Constructora

Pregunta: ; Cudles son los requisitos y criterios para los servicios de Supervisién de
la construccién en las fases de preconstrucciéon, construccion, operacion y
mantenimiento, y transicion, para que el Contratista pueda presupuestar
correctamente los costos relacionados con este rubro? Por ejemplo, ;debe el
Contratista proporcionar oficinas, vehiculos, personal, gasolina, etc.,, para los
equipos de Supervision? De ser asi, por favor definir todos los suministros, en
cantidades y distribuidos a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Respuesta: la minuta de contrato establece cuales son las funciones generales debe
ejercer y cuales son sus tiempos, cualidades que debe tener durante el tiempo de
participacion, se establece cuales son los aportes que debe hacer el contratista
APP.

Puede verificar 6.8 (d) (i) la fecha maxima la cual debe ser consignado los aportes.

Pregunta: Respecto a la seccion 2.53 del Contrato, pag. 34

Para el desarrollo de los planos de ingenieria estan disponibles ciertas premisas
de disefio. Sin embargo, jpodria el Contratista incorporar soluciones de ingenieria
alternativas respetando las especificaciones disponibles?

Respuesta: la minuta indica que aquellos disefios cumplan con las definiciones del
contrato, los estudio y especificaciones técnicas, que tenga que presentar el
contratista APP, siempre que no se vayan contra via, el contratista asume el riesgo
de disefio y que cumpla con las operaciones de mantenimiento, dentro del limite de



las especificaciones técnicas, estas especificaciones se refieren a toda
disposiciones técnicas establecidas en los apéndices del contrato.

Pregunta: Respecto a la seccion 2.123 del Contrato, pag. 50

Las actividades de mantenimiento de los TIRANTES del Puente Centenario estan
EXCLUIDAS del alcance del Contrato APP. Por favor, confirmar ese entendimiento,
corroborado por lo siguiente: “Los puentes vehiculares se encuentran en buen
estado, sin dafios o con dafios leves. En esta carretera se incluye un puente
atirantado, que es el Puente Centenario de 1.0 km de longitud, el alcance para este
Puente se limita a algunas actividades iniciales y de mantenimiento excluidas del
Convenio entre la ACP — MOP”, segun la pag. 35 del ITD.

Ademas, la pagina 18 del Apendice 1, item 4.9 (a) (ii), informa: “Tramo 3. Los
trabajos de Rehabilitacion del Puente Centenario hacen parte del Convenio suscrito
entre la ACP y el MOP en junio de 2025 que estan relacionados con la estructura
del Puente Centenario. Las actividades previstas para la rehabilitacion y
mantenimiento en el presente Proyecto se limitan a la limpieza del sistema de
drenaje superficial y garantizar la transitabilidad de los vehiculos en este tramo.”

Respuesta: su entendimiento es correcto, estan excluidas del contrato en todas sus
etapas.

Solicitante: Coconal, S.A.

Pregunta: CONTRATO CAPITULO Il DEFINICIONES numeral 2.164 VALOR
TOTAL DEL COMPONENTE B o VTCB pagina 57

El Contratista APP al tratarse de una sociedad de objeto especifico para desarrollar
este proyecto, al tener ingresos y costos resuita obligado a la tributacién de
impuestos ; este importe debera estar incluido en el valor semestral del componente
A, mas el valor semestral del componente B?

Respuesta: Los valores de la remuneracién al contratista APP incluye todo impuesto
tributo aplicable, tanto en el valor que resuito del pago del componente b, como los
del componente a, deben agregario en el calculo de su propuesta econémica.

Solicitante: La Peninsular Compaiiia Constructora.
Pregunta: 2.57 Etapa de preconstrucciéon.

Observacion: jEl periodo pre constructivo considerado de 18 meses sera
considerado como periodo maximo en el cual se validara los estudios técnicos y se
comenzara con la operacion de las areas aplicables y durante este periodo se
validaran de las ITS y todo el disefio del SICC?

La duracién estimada de pre construcciéon es el que se ha estimado para que el
contratista APP cumpla con lo establecido, tiene un plazo contractual maximo, bajo
los cuales si no se satisface dichos plazos, estara en incumplimiento contractual.
El contrato establece un periodo maximo en el que debe entregar esos estudios
técnicos previos para que el contratista APP, recomendamos revisar el contrato para
saber cuales son esos plazos.

El SICC lo podran revisar en el apéndice técnico 3.

Pregunta: 2.57 Etapa de preconstruccion.



Observacion: ¢Durante el periodo pre constructivo se debera considerar la
operaciéon y mantenimiento de los tramos en funcionamiento? Con cumplimiento de
indicadores? Incluyendo la operacién y mantenimiento? Con pago mensual?

Respuesta: Efectivamente desde el inicio de contrato el contratista APP debe
ejecutar mantenimiento en la infraestructura existente, de acuerdo a lo establecido
en el contrato.

No habiendo mas consultas los damos por homologados

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. - Capitulo IHi

Solicitante KMA

Pregunta: Seccién 3.4, literal B al revisar esta seccién en la misma se dispone de
manera precisa los pagos a que tiene derecho el contratista, es conveniente que
€s0s compromisos cuenten con una garantia real. Que garantia de pago semestral
se tiene por parte del ministerio.

Respuesta: El contrato establece que hay una metodologia con la contraloria, estos
contratos deben tener recursos disponibles, en cuanto al marco presupuestario, la
ley 93 nos brinda mecanismos para garantizar los pagos, ya que para que €l ente
rector debe tener una comunicacién con el MEF, quien da la no objecion.

La garantia que se tiene en la Republica de Panaméa es una equivalente como la
que se gozan en otros paises como en Colombia y Peru, existe la mejor garantia
que se podria tener en cualquier jurisdiccion de este continente, que es que el
estado asume los pagos. El mecanismo que ya trae el contrato ya es mas que
suficiente.

Pregunta: 3.6 plazo de duracién del contrato, literal b

360 meses, el pago remuneracioén al que tiene derecho el contratista APP, que pasa
si eventualmente si algunas de esas fases sobrepasan la operacion de ese tiempo
que se tiene contemplado.

Respuesta: El contrato sefiala la duracién maxima son 360 meses esto derivado de
la duracion maximo de los contratos APP en Panama, al llegar al mes 360, el
contrato termina, naturalmente esto genera dura sobre que pasa si por cualquier
razon la etapa previa toma mas, frente a esa preocupacion se establece que en el
momento que eso suceda que se llegue al plazo maximo, el contratista APP tiene
derecho a los pagos que se le paga por periodo correspondiente hecha la inversion
se le remunere por las actividades realizadas.

Seccion 3.7 literal a (ii) cierre financiero y la experiencia que se tiene es gue ese
término puede resultar insuficiente, por que se solicita que la fase de estudios
técnicos sea por 24 meses

Respuesta: Se revisara con MOP si se puede extender ese plazo

No habiendo mas consuitas lo damos homologada.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo IV

Solicitante Morgan & Morgan

Seccién 4.3 a

Pregunta: En la seccion 4.3 a se establece que la remuneracién corresponde al
componente a y b y no se menciona el componente ¢

Respuesta: se analizara para hacer los cambios que se consideren pertinentes.

Seccion 4.5 litera ¢ (i)

Preegunta el componente corresponde al 100 por explotacion comercial y en el
siguientes (ii} el componente c ingresara a la cuenta proyecto, aclarar lo que indica
sobre el 50% restante



Respuesta: desde el punto de vista de flujo solo corresponde a aquello que entra
como derecho al contratista APP, se evaluara para que el (i) se agregue la
consistencia del porcentaje.

Seccion: 46 cy4.6d,

Pregunta: en la 4.6 se menciona que los ingresos que por explotacién comercial
deben ser consignadas en la cuenta proyecto, luego indica que el contratista debe
consignar el 50% restante

Respuesta: explotacién comercial son recursos relacionados, en ese caso 50% de
es0s ingresos hacen parte de la remuneracion del contratista APP, luego para
facilitar el manejo de caja de esos recursos, en los 5 primeros dias de cada mes el
50% remanente debe ser consignadas a la cuenta de excedentes del MOP.

Sujeto a las aprobaciones que hara el MOP, se analizara la posibilidad de aclarar
lo descrito en la seccion 4.6.

Solicitante KMA

Seccidén 4.2 pag 78

Pregunta: El contratista APP, esos ingresos de recaudo de peaje, si bien hace
parte de los ingresos, cual es la finalidad, aliviar un poco la estructura financiera.
Respuesta: de conformidad con lo que se establece Seccion 6.8 literal g, los
recursos que estén en la sub cuenta tienen los mismos usos que las subcuentas
excedentes MOP tiene como propésito atender los compromisos firmes.

Desde la vision del MOP esa prelacién ya existe, la subcuenta excedente MOP y
la subcuenta de peaje tiene un uso exclusivo previamente establecido.

Seccion 4.4 literal i, al hacer una lectura de esta seccién toca esperar una decision
del panel, eventualmente puede existir un incentivo negativo para el contratista
APP.

Respuesta: El MOP lo analizara a detalle si es necesario hacer un ajuste para que
haya una mejor solucion para el proyecto

Solicitante: Constructora Meco

Pregunta: numeral 4.2 y otros apartes del Contrato establecen obligaciones de
recaudo de peaje de conformidad de acuerdo con lo establecido en el Apéndice
Técnico 3; sin embargo, luego de validar el mencionado Apéndice se puede
identificar que no detalla claramente el alcance del Contratista APP respecto a la
infraestructura a desarroliar, requisitos y obligaciones de operacion para el sistema
de recaudo. Por lo anterior se solicita una matriz que aclare las obligaciones y
alcance respecto al sistema de recaudo de peaje.

Respuesta: Se analizara mirando con detalle lo que indique el apéndice 1 con el
apéndice 3.

Distribucion del recaudo del peaje, si parte de ese recaudo iba ser parte de los
pagos.

Se confirma el entendimiento los recursos el 100% se deben consignar en la cuenta
de recaudo de peaje, se utilizara en la cuenta de compromisos firmes del MOP, para
atender pago por riesgos que se hayan generado a favor del contratista, o para
cubrir intereses aprobados por panel técnico

Solicitante: Coconal, S.A.

Pregunta: CONTRATO CAPITULO IV OBLIGACION DE APORTE,
REMUNERACION Y OTROS ASPECTOS ECONOMICOS DEL CONTRATO
numeral 4.2 OBLIGACION DEL RECAUDO DE PEAJE pégina 78

1. De acuerdo a nuestra interpretacion de los alcances, unicamente en los carriles
reversibles se cobrara peaje. ; Es correcta nuestra interpretacion?

Su entendimiento es correcto.

2. El sistema de cobreo de peaje sera con lector 6ptico, con barra o ambos.

La definicién especifica de esa tecnologia, se precisara si es ya definido o se dejara
que el contratista APP lo maneje

3. Solicitamos la ubicacion de las plazas 0 zonas de cobro y para cada una: (i)
numero de carriles de cobro, (i) nimero carriles multimodales y (iii) nimero carriles
exclusivos de Telepeaje

Se tendran en cuenta dichos comentarios.



No habiendo mas consultas lo damos por homologado.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo V

Solicitante: Alya Constructora

Pregunta: Seccion 5.3 del Contrato, pag. 98

¢ Se aceptan equipos de construccidon, maquinaria, terrenos, bienes inmuebles,
software, etc., como Aportes Minimos de Capital?

Respuesta: No se aceptan, de acuerdo con la definicién lo dnico que es considerado
aporte minimos son recursos liquidos en délares y son consighados en la cuenta
proyecto.

Aportes en especies no son aceptados.

Seccién 5.3 del Contrato, pag. 98

Respecto a los Aportes Minimos de Capital, entendemos que se refiere al Capital
Social y que no se ha definido un cronograma fijo para realizar dichas aportaciones
a lo largo del ciclo de vida del proyecto (solo se indica que debe comenzar con USD
12,160,000.00, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la Orden de Proceder, y
finalizar con USD 91,000,000.00, antes del vencimiento del sesentavo (60) Mes
contado desde la Fecha de Inicio de Preconstruccién), ni como se utilizaran en ia
ejecucion del CAPEX. Por favor, confirme ese entendimiento, o si hay aclaraciones
adicionales que ustedes consideran importantes.

Respuesta: los aportes minimos no necesariamente deben ser aportados como
capitalizacion social, en cuanto al cronograma 5.3 literal a, se puede apreciar el
calendario para los aportes minimos que deben ser acreditados en la cuenta
proyecto, lo cual debe ser aportado a mas tardar en el mes 60.

Por ultimo en el caso que el cierre financiero los acreedores autoricen ese monto de
91,000,000.00 puede ser reducido y llegar hasta 80,000,000.00

Solicitante: Coconal, S.A.

Pregunta: CONTRATO CAPITULO V FINANCIACION DEL PROYECTO numeral
5.2 literal a, romano i CIERRE FINANCIERO péagina 92 y 93

¢ Existe un “Banco Aceptable” que haya manifestado su intencién de participar en el
financiamiento para los participantes de esta licitacion, exhibiendo un Term Sheet
indicativo de referencia?; en caso afirmativo, favor de proporcionarnos una copia de
dicho documento.

Respuesta: La definicion de banco aceptable se refiere a que no cualquier banco
puede ser utilizado por el contratista APP, solo los bancos que cumplan con las
caracteristicas que cumplan puede ser presentado para el cierre por el contratista
APP.

Pregunta: CONTRATO CAPITULO V FINANCIACION DEL PROYECTO numeral
5.3 literal C APORTES MINIMOS DE CAPITAL pagina 98

En el contrato APP, Capitulo V, Financiacion del Proyecto, secciéon 5.3 Minimos de
Capital, subindice (c) Como obligacion precedente del Contratista APP para la
suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa Preconstruccion, este debera acreditar un
primer Aporte Minimo de Capital por lo menos de doce millones ciento sesenta mil
(12,160,000) Dolares del Mes de Referencia, dentro de los cinco (5) dias siguientes
a la Orden de Proceder; ; Es factible garantizar este importe de aportacion mediante
una Carta de crédito Stand By por esta cantidad a favor del fideicomiso, cuyo valor
ird descendiendo conforme se desembolse la aportacién en efectivo que se requiera
durante la Etapa de Preconstruccion?

Respuesta: Solo cuando se haga el desembolso efectivo de la carta de crédito stan
by, siempre y cuando se haga como capitalizacion de los socios, se analizara y se
respondera de acuerdo a las necesidades del proyecto.

No habiendo mas preguntas se dan por homologadas



Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo VI

Solicitante Alya Constructora

Seccion 6.8 del Contrato, Subcuentas de la Cuenta MOP Respecto

Pregunta: La Subcuenta MASC se crea con la suscripcion del Contrato de
Fideicomiso y se fondeara por el Contratista APP con los montos y en los plazos
sefalados en esa seccién 6.8. El ultimo item informa que “Dentro de los primeros
cinco (5) Dias del Mes sesenta y siete (67) contado desde la Fecha de Inicio de
Preconstruccion y cada doce (12) Meses, el valor del Aporte es de Treinta y cinco
mil délares (USD$ 35,000) del Mes de Referencia.” Sin embargo, no se especifica
cuando se realizara esta contribucion final. ;Sera hasta el final de las fases de
Construccion, Operacién y Mantenimiento o Transicion?

tiene menu contextual

Respuesta: de acuerdo a lo establecido en 6.8 b el aporte de los 35,000.00
mensuales se dara cada 12 meses de ahi hasta que el contrato expire.

Dentro de los primeros 5 dias dentro de la ejecucién del contrato, se analizara la
redaccion del contrato para que no genera opiniones distintas entre los interesados.

No habiendo mas consultas se dan por homologadas

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo VII

Seccion 7.1 literal ¢

En la redaccion indica que el subcontratista de disefio y construcciéon al menos un
integrante que represente el 30%, representado por una empresa panamefia, y que
haya ejecutado otro proyecto de la misma naturaleza y que lo haya ejecutado en
Panama.

Respuesta: Este es un requisitos que el MOP considera que es legitimo y que es
natural para un proyecto como este.

Si el contratista ya ha ejecutado proyectos en Panama se le tomara en cuenta esta
experiencia y le dara un valor agregado.

La observacién se va analizar a detalle, para la organizacion si es importante que al
experiencia internacional se vincule con un componente con una ejecucién local.
En cuanto al cierre financiero, desde la visién de un acreedor, un esquema como el
establecido puede que le parezca atractivo.

Se analizara y de considerarlo pertinente se haran los cambios que mejor convenga
al proyecto.

Solicitante: Constructora Meco

Pregunta: Respecto al literal (c) del numeral 7.1, se establece que como parte del
Subcontratista de Disefio y Construccion (Contrato EPC), el Epecista debera
incorporar al proyecto con participacion del 30% a una sociedad constituida en la
Republica de Panama,

Confirmar que esta sociedad constituida en Panama debe ser subcontratista o debe
obligatoriamente debe ser parte del Consorcio EPC.

También solicitamos considerar disminuir el porcentaje de participacion al 10%
considerando el monto del proyecto.

Respuesta: EL subcontratista se refiere al que tiene la relacion directa con el
contratista si seria parte del consorcio EPC.

Si pueden enviar la observacion con el nivel especifico, por lo que agradece enviar
la propuesta especifica.

Solicitante: Grupo Hycsa

Pregunta: se pueda eliminar el requisito de la experiencia en via ducto y experiencia
vial, ya que se esta requiriendo que la experiencia sea en Panama.

Respuesta: Se analizara la solicitud, por lo cual insta que remiten por correo su
peticién.



Solicitante: La Peninsular Compainiia Constructora

Respecto al literal (c) del numeral 7.1, se establece que como parte del
Subcontratista de Disefio y Construccion (Contrato EPC), el Epecista debera
incorporar al proyecto con participacion del 30% a una sociedad constituida
en la Repiblica de Panama,

Confirmar que esta sociedad constituida en Panama debe ser subcontratista
o debe obligatoriamente debe ser parte del Consorcio EPC.

También solicitamos considerar disminuir el porcentaje de participacion al
10% considerando el monto del proyecto.

Respuesta: Bajo las reglas 7.1 ¢ la Unica forma de acreditar ese requisitos que la
empresa haga parte del consorcio EPC.

En cuanto a la solicitud de reducirlo al 10% el MOP lo analizara, por lo cual insta a
enviar por correo su peticién.

No habiendo mas consultas se dan por homologado.

Consultas Administrativas, Legales o Teécnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo ViiI

Solicitante: Alya Constructora

Pregunta: Seccion 8.9 del Contrato, pag. 146

Si el vaior de las Cargas Socio Ambientales a las que se refieren las Secciones
8.9(a)(ii) y 8.9(a)(iii) resulta ser superior de la suma que el Contratista APP debe
aportar a Subcuenta Cargas Socio Ambientales conforme a lo previsto en la Seccion
6.7(a), los recursos adicionales seran aportados, bajo un sistema de bandas. Sin
embargo, si el valor de las Tasas Socioambientales a las que se hace referencia en
las Secciones 8.9(a)(ii) y 8.9(a)iii) es MENOR que la cantidad que el Contratista
APP debe aportar a la Subcuenta de Tasas Socioambientales, ;este dinero se
devuelve al Contratista APP

Respuesta: 8.9 h, de existir como saldos en las cuentas después que el objeto de
la misma haya expirado, no son devueltos al contratista, esos excedentes son
traslados a las cuentas de excedentes MOP.

La regla de los remanentes se hace una revision detallada en que se gastan los
recursos y para determinar si empieza a aplicar el régimen de bandas.

No habiendo mas consultas se da por homologado.
Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo IX

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo IX, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo X

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo X, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XI

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XI, se da por homologado



Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XIi

Solicitante; KMA

Seccion 12.5

Pregunta: Disponibilidad del SICC en el corredor, al hacer una revision da entender
que el SICC debe iniciar en periodo muy pronto, consideramos un periodo adicional
de 6 meses, adicional en la seccion 12.5 me gustaria evaluar los valores de los
indicadores, seria bueno modular en 2 fases y tener un tiempo prudencial para
poder implementar el SICC

Respuesta: Si tienen esa visién de un plazo prudencial, estamos prestos a recibirlo
y analizarlo, agradecemos enviar propuesta y la misma sera analizada en detalle.

No habiendo mas consultas se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. - Capitulo XHI:

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo Xlll:, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XIV

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XIV, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XV

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XV, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XVI

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XVI, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XVIl
No habiendo mas consultas se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XVill

Solicitante: KMA

Pregunta: Secci6n 18.6

Esa seccion las imposiciones de penalidades, solicitamos que se regule las
imposiciones de las penalidades

Respuesta: Se esta trabajando en la seccion 16.6 d, en la seccién e, el MOP
informara sobre las penalidades, actualmente esta siendo objeto de revision del
procedimiento respectivo.

Se seguira el procedimiento de la Ley 38

No habiendo mas consultas se da por homologado



Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XIX

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XIX, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XX

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XX, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XXI

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos
del Contrato APP. — Capitulo XXI, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XXII

No habiendo mas Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los
Capitulos del Contrato APP. — Capitulo XII, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XXIlI

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XXIli se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XXIV

No habiendo consultas sobre Administrativas, Legales o Técnicas sobre los
Capitulos del Contrato APP. — Capitulo XXIV se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XXV

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos
del Contrato APP. — Capitulo XXV se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XXVI

No habiendo Consuitas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos
del Contrato APP. — Capitulo XXVI, se da por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XXVII

No habiendo Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Capitulos del
Contrato APP. — Capitulo XXVII, se da por homologado

Preguntas Adicionales relacionadas al Contrato
Coconal, S.A.



Pregunta: Solicitamos nos entreguen las especificaciones de sistema de peaje, ya
que en los pliegos y anexos no indica cual sera el sistema de peaje, su
infraestructura, software y hardware.

Respuesta: Se analizara la solicitud y se definird de acuerdo a lo que indica en el
apéndice 3

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos
del Contrato APP. — Apéndice Técnico 1

Constructora Meco
Pregunta: De acuerdo con lo establecido en romanito (vii) del literal (b) del numeral
2.4 del Capitulo 2 se establece:

“La extension de la servidumbre vial es existente y no se vera modificada a
excepcion de los intercambiadores a intervenir, donde se prevé la adquisiciéon de
terrenos, en los cuales el Contratista APP debera realizar las gestiones pertinentes
para la verificacion topografica y la delimitacion de la servidumbre vial del Proyecto.”
De lo anterior se puede interpretar que para las ampliaciones de la via existente no
se contemplara ninguna adquisicién de servidumbre y todo el desarrolio del alcance
debera limitarse a la servidumbre existente, agradecemos confirmar.

Respuesta: El resto de los trabajos se haran en dentro de los limites existentes.
Exceptuando los intercambiadores que estan identificados en el apéndice 1.

Pregunta: De acuerdo con lo establecido en el numeral 4.18, luminacién Vial,
solicitamos que se aclare que podra contemplarse dentro de la oferta la
implementacion de iluminacién alimentada por paneles solares que cumpla con la
normativa y criterios de seguridad vial y la posibilidad de usar paneles solares.
Respuesta: la normativa dentro del proyecto sigue la normativa de la empresa
eléctrica, tenemos 2 empresas Naturgy y Ensa, ambas tienen publicada en su
pagina web ya que ellos son los que tienen que aprobar las especificaciones de la
iluminaria en este proyecto.

Pregunta: Como parte de las labores de ampliacién y construccidon del proyecto
habra adquisiciones prediales para Intercambiadores, CCO, Estaciones de pesaje,
vias colectoras, pero no hay inventario predial en la informacién recibida. Se solicita
inventario predial preliminar de terrenos afectados.

Respuesta: la identificacion de los predios dependerd de los estudios técnicos
realizados por el contratista APP.

Pregunta: Se describen como parte del alcance vias colectoras con longitud
referencial, ubicacién aproximada, pero no existe seccién transversal definitiva,
inventario de accesos afectados, trafico de disefo, por lo que respetuocsamente
solicitamos planos conceptuales y parametros de disefio de las vias colectoras
incluidas en el alcance.

Respuesta: Se analizara la consulta y se le respondera posteriormente por escrito.

Pregunta: Confirmar la consideracién de demoler las siguientes estructuras
existentes:

- P. PASO SUPERIOR BIQUE. Futuro Intercambiador con Pesas.

- P. PASO SUPERIOR DE VACAMONTE. Intercambiador de Trébol existente.

- P. PASO INFERIOR El TECAL. Futuro Intercambiador con Pesas.

- P. PASO SUPERIOR MONTELIMAR-BUENAVISTA (Primer acceso a zona de
Costa Verde).

- P. PASO SUPERIOR EL LIMON COSTA VERDE (Acceso principal a esta zona).
- P. PASO SUPERIOR NICOLAS SOLANO Acceso al Hospital Nicolas Solano.
Futuro Intercambiador de Trébol.



- P. SOBRE VIA LA MITRA. Futuro Intercambiador con Pesas

Respuesta: Naturalmente el MOP considera que es importante garantizar la
cantidad de carriles, sin embargo es consciente de las construcciones reciente,
toda intervencién que se prevea que haya sido construida por el MOP, se propone
buscar alternativas para no afectar las estructuras existentes.

Si no existe y no es posible tocara darle prioridad al bien mayor.

Pregunta: Estaciones de pesaje

Se exige: disefio, construccién, edificios, software, basculas, capacitacion.

Pero la ubicacion definitiva sera determinada posteriormente por la ATTT.

Solicitar localizacién preliminar de ambas estaciones para permmitir estimacion
adecuada de costos y movimiento de tierras.

Respuesta: la ubicacién definitiva dependera del estudio técnico que haga el
contratista APP, quien debera evaluar en conjunto con la ATTT.

Solicitante: Coconal S, A.

Apéndice Técnico 1 ; ALCANCE DE LA ETAPA DE PRECONSTRUCCION Y
CONSTRUCCION Capitulo [l Descripcién General del Proyecto, numeral 2.3
Descripcion del Proyecto, literal (b) pagina 291

1. Tramo 3 “Puente Centenario”. En una inspeccion realizada por nuestro personal
técnico, se detecto una socavacion en uno de los estribos, sin embargo entendemos
que el alcance de los trabajos se limitan a la superficie de rodamiento. Por lo que
entendemos que no estamos obligados atender este problema. ¢Es correcta
nuestra interpretaciéon?

2. Del tramo 3 “Puente Centenario”. ;Hasta donde es el limite de este tramo
carretero? Suponemos que es de estribo a estribo del Puente. Favor de aclarar.

Respuesta: En el caso de puente centenario deben tener las condiciones de trafico
fluido.

En relacién a las longitudes de cada tramo esté en el apéndice técnico 1, referente
a la segunda consulta la longitud esta identificada dentro del apéndice técnico 1,
esta georeferenciada.

La Peninsular Compariia Constructora, S.A.

Pregunta Apéndices Técnico 1, capitulo IV.

Descripcion de los trabajos durante la etapa de construccion.

Observacion: La proyeccion de ejes equivalentes que se mencionan en la tabla 4.1,
4.2y 4.3, ;seran los que rija el estudio?

Respuesta: Le confirmaremos por escrito la pregunta planteada.

Pregunta: Apéndices Técnico 1, capitulo IV.

Descripcion de los trabajos durante la etapa de construccion.

Observacion: Y en caso de que se supere los esals calculados en el documento y
que traigan consigo una vida remanente menor por un transito mayor al calculado.
Respuesta: Estaremos verificando la informacién y se respondera por escrito.

Pregunta: Apéndices Técnico 1, capitulo IV.

Descripcién de los trabajos durante la etapa de construccion.

Observacion: Con respecto a la pregunta anterior, el coeficiente estructural de una
mezcla asfaltica nueva ronda en los 0.44 - 0.45 dependiendo del médulo de la capa
de pavimento, en este caso, ¢se podra utilizar el coeficiente de 0.44 -0.45, con
resultados que justifiquen que el modulo alcanza dichos valores en el nomograma
de la metodologia AASHTO 93?7

Respuesta: Estaremos verificando la informacién y se respondera por escrito.

Pregunta: Apéndices Técnico 1, capitulo IV.



Descripcion de los trabajos durante la etapa de construccion.

Observacion: Para el caso de la construccion del carril adicional o ampliacién, ¢el
MOP proporcionara estudios de topografia o disefio geométrico del nuevo carril?
Respuesta: En el caso de la construccion del carril adicional en la sala de datos se
proporcioné un levantamiento topografico utilizado para la formulacién de proyecto.

Pregunta: Apéndices Técnico 1/ capitulo IV.

Descripcién de los Trabajos de la Etapa de Construccion / 4.16 Centro de Control
de Operacional (CCO) (a).

Observacion: ¢El data center y CCO debera ser disefiado, construido y equipado
por contratista? (i al xv)

Respuesta: Si, hace parte del alcance del contrato de APP y por ende es
responsabilidad y obligacion ejecutar esas obligaciones

Pregunta: Apéndices Técnico 1/ capitulo IV.

Descripcion de los Trabajos de la Etapa de Construccién, 4.15 Sistema de
videovigilancia (c).

Observacion: ;Existen marcas especificas para el equipamiento o se debera basar
en cumplimiento de alcances con indiferencia de marcas? (xii, xiii, xiv y xv)
incluyendo integracién con otros sistemas

Respuesta: Dentro del apéndice técnico 9 se establece los criterios en materia de
video vigilancia.

No habiendo mas preguntas se da por homologado.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos
del Contrato APP. — Apéndice Técnico 2

La Peninsular Compania Constructora, S.A.

Pregunta: Apéndice técnico 2, capitulo I

Estudios de campo y disefio.

Observacion: ;El MOP proporcionara estudios generales historicos con los que
cuenta?

Respuesta: Como parte del informe técnico definitivo, la informacién que fue
utiizada como base, se usé la informaciébn mas actualizada que tiene el MOP,
cualquier informacién que tenga el MOP en sus archivos, puede solicitarle al MOP.

No habiendo mas consultas se dio por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos
del Contrato APP. — Apéndice Técnico 3

Coconal, SA.

Apéndice Técnico 3; ALCANCE DE LA ETAPA DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO, Capitulo 1| REQUERIMIENTO DE LA CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO, numeral 2.7 REPORTES, pagina 352

De acuerdo a los estandares de operacion: i) Servicios de vialidad; ii) Servicios de
Videovigilancia; iii) Servicios de Conteo en carriles reversible; iv) Servicio de
Conciliacion de Ingresos por Peaje. No se especifica donde se pagara el
mantenimiento al Centro de Control de Operaciones, los equipos de ITS y las
estaciones de pesaje. Solicitamos nos indique donde se pagaran estos
mantenimientos y el reemplazo de equipos por terminar su vida util.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos del
Contrato APP. — Apéndice Técnico 4

Respuesta: todos los costos necesarios para que las actividades a cargo del
concesionario son de entera a cuenta y riesgo del contratista APP.

Bajo lo que trae la minuta y los alcances de los apéndices son enteros a cuenta y
riesgo del contratista APP.



La Peninsular Compaiia Constructora, S.A.

Apéndices Técnico 3 / capitulo |.

Pregunta: Requerimientos de la operacion / 1.9. Sistema de Operacion y
Mantenimiento (i al xv).

Observacién: ;La integracion de las ITS y diferentes tecnologias con las diferentes
entidades a las que se les dara acceso, sera ejecutado por el contratista?
Respuesta: El entendimiento es correcto, todo lo que seria reintegracién eso debe
ser adoptado por el contratista APP.

Pregunta: Apéndices Técnico 3 / Capitulo 1| Requerimientos de la Conservacion y
Mantenimiento.

2.3. Alcances Generales de los Trabajos de Mantenimiento Mayor o Periodico.(a)
Observacion: 4 La vida tecnolégica de los diferentes equipamientos del sistema ITS
se estima un tiempo de vida para renovacion tecnolégica? ¢ a los cuantos afios?
Respuesta: Cada uno de esos componentes debe ser parte de los estudios técnicos
gque abordara el contratista APP.

Pregunta: Apéndice Técnico 3 / Pliego de cargos.

Sistema de cobro en los carriles reversibles es electronico.

Observacién: Favor de aclarar los alcances del "Sistema de cobro en los carriles
reversibles es electronico” citado en el Pliego de cargos y apéndices técnicos; ¢ se
pueden contemplar cabinas de cobro?, ;ihacen referencia a cobro mediante
tecnologia de telepeaje?; en la Unicas secciones que hacen referencia es en la
experiencia del desamrolador y en el apendice técnico 4 sobre los Sistemas
Inteligente de Transporte ITS sin especificar si se puede operar con cobro manual
0 con electrénico, centrandose las en equipo que en sistemas de gestion de peaje.
Al respecto, se solicita a la Convocante aclarar, si el disefio final de la infraestructura
de cobro, la seleccién tecnolégica y el esquema de clasificacion vehicular seran
propuestos por el Operador/Licitante como parte de su propuesta técnica y posterior
ingenieria de detalle.

Respuesta: Es un elemento que esta siendo analizado por el MOP.

No habiendo mas consultas se dio por homologado

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos
del Contrato APP. — Apéndice Técnico 4

La Peninsular Compaiiia Constructora, S.A.

Pregunta: Apéndice técnico 4, capitulo |ll.

Estandares de desemperio.

Observacion: Se entiende que los indicadores de desempeiio ID13 LCA, ID14 FDV,
IDO1 DS y ID08 aplicaran desde el inicio de la etapa de precostruccion.
Respuesta: Es correcto su entendimiento y aplicara en los tramos pero por el
momento no es objeto de desempeiio de indicadores.

Pregunta: Apéndice técnico 4, capitulo Ill.

Estandares de desempefio.

Observacion: Se entiende que el indicador de desemperio ID04 Deflexiones seran
exigidos al finalizar la etapa de rehabilitacién y/o construccion.

Si tiene 2 mediciones, 1 en la etapa de construccion y luego al final en la ultima
etapa de transicion.

No habiendo mas consultas, se da por homologado.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos
del Contrato APP. — Apéndice Técnico 5



No habiendo consultas se da por homologado.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos
del Contrato APP. — Apéndice Técnico 6

Coconal, S.A.

Pregunta: Apéndice Técnico 6; Utilidades Publicas, Capitulo Il ALCANCE DE LOS
TRABAJOS EN UTILIDADES PUBLICAS, numeral 2.5, pagina 474

En el tema de red de utilidades que existen dentro del Derecho de Via y en particular
el Sistema Eléctrico propiedad de la empresa eléctrica (NATURGY) se tienen los
siguientes cuestionamientos: (i) ; Existe una ubicacién donde se deben reubicar las
lineas electricas actuales; es decir, ;cuantos metros se deben desplazar? y (ii) ¢se
tendra que respetar la misma trayectoria (; alineamiento horizontal? o en ambos
casos es una decision de la contratista.

Respuesta: En el caso de las areas intervenidas, agradecemos se remita a la pagina
web de la compaiiia eléctrica naturgy y ahi podra ver la informacién en cuantos
metros se deben desplazar

Pregunta: En el tema de red de utilidades que existen dentro del Derecho de Viay
en particular el Sistema de Comunicaciones (Fibra Optica) se tienen los siguientes
cuestionamientos: (i) Para las trayectorias que se encuentran soterradas, ¢podran
colocarse de forma aérea? y (ii) ;se tendra que respetar la misma trayectoria
(alineamiento horizontal) o esto es una decisién del contratista?

Respuesta: dependera de la definicion de los estudios técnicos definitivos que vaya
a presentar el contratista APP. Estos disefios seran revisados por la compaiia
eléctrica.

No habiendo mas consuitas se por homologado.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos
del Contrato APP. — Apéndice Técnico 7

No habiendo consultas se da por homologado.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos
det Contrato APP. — Apéndice Técnico 8

No habiendo consuiltas se da por homologado.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos
del Contrato APP. — Apéndice Técnico 9

No habiendo consultas se da por homologado.

Consultas Administrativas, Legales o Técnicas sobre los Apéndices Técnicos
det Contrato APP. — Anexos

Pregunta:
La Peninsular Compafiia Constructora, S.A.

Apéndices Técnicos.

Observacion: Derivado de la revision de los Apéndices de Operacion, se solicita
aclarar si la determinacion de la plantilla de personal (puestos y dimension) y del
parque vehicular (tipo, nimero de unidades y antigledad) es propuesta y
responsabilidad exclusiva del Operador para garantizar los estandares de servicio,
o si la Convocante fijara requerimientos minimos indispensables.



Respuesta: en términos generales proveer todo el personal es a cuenta y riesgo del
contratista APP.

No habiendo mas consultas se da por homologado.

Otras observaciones o incidencias relacionadas con el acto publico
Participante o Servidos Publico:
No hay observaciones o incidencias.

Se manifiesta que conforme lo dispone el Articulo 33 de la Ley 93 de 2019, que crea
el régimen de Asociaciones Publico-Privadas, sefiala que la homologacion se
realizara de acuerdo a los requisitos establecidos por la Ley 22 de 2006. Por otra
parte el articulo 51 del Texto Unico de la Ley 22 de 2006, que regula la contratacién
publica, ordenado por la Ley 153 de 2020, que la homologacién de documentos o,
en su caso, su expedicion por parte de la entidad tendra como efecto la aceptacion
sin reservas ni condiciones de tales documentos por los participantes en el acto
publico, siempre que no se opongan al interés publico y al ordenamiento juridico.
En consecuencia, no procede ningln reclamo derivado de tales documentos por
parte de los interesados en el acto publico que corresponda.

La Presentacion de la propuesta equivaldria a la aceptaciéon sin reservas ni
condiciones de todo el contenido en el pliego de cargos.

Siendo las 7:06 pm del dia 14 de agosto de 2026, se da por terminada la presente
reunion y se dan por homologados todos los puntos.

Para constancia de lo anterior firman los participantes que se encontraban de forma
presencial al finalizar la reunién de homologacion.

N° Participante irma
1 Ramoén Varela — Morgan & Morgan

2 Luis Goenaga — KHA Construcciones

3 Sebastian Giraldo — KMA Construcciones

4 Vanessa Soto — ININCO, S.A. W , f
‘Q(\Q_Aé_g_,: 5

5 IDiane Allen — Lac Consulting .

i) lAriel Ubau — Constructora Meco
7 Javier Enriquez — Constructora Meco
8 Irene Jaramillo — Meco
0 Fermin Ramirez — Estrella
(__________--
10 Paulo Ricardo S. Torres — Estrella

11 Javier Ortiz — Argo Finance Partners




IN° Participante Firma
12 Ivan Torres — Freyssinet Geoquest
13 Luis H. Moreno — Persona Natural A/: ; Z :
14 Rubén Carles — ASSA
15 Julian Mosquera — ASSA
—_——a
16 [Eduardo De La Espriella — Persona Natural ¢ Z
17 'Yuribi Garcia — Fid. Lafise
— .
18 Yanina de Velazquez — Fiduciaria Lafise
19 Guillermo Torres — Applus
B — i
20 iAlfredo Martinez — Applus
N
21 [Nathalie Marcelo — Freyssinet
—
22 Tania Gonzalez C. — Antra Group
23 [Uriel Morales — Smart Street




